


Welcome to the 

Doctor Who Companion Annual 2024 
IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ /ƻƳǇŀƴƛƻƴΗ 

!ƴŘ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ƛǎ ƛǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ōŀŎƪ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ƛǘǎŜƭŦΚΗ bƻǘ ƻƴƭȅ 

ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ 5ƻŎǘƻǊ ǘƻƻΥ bŎǳǝ DŀǘǿŀΩǎ CƛƊŜŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊ ƳƛƎƘǘΩǾŜ        

ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜōǳǘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ DƛƎƎƭŜΣ ōǳǘ ƘŜΩǎ ȅŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΣ wǳōȅ      

{ǳƴŘŀȅ όaƛƭƭƛŜ Dƛōǎƻƴύ τ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ wǳōȅ wƻŀŘΦ .ǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿΣ 

ǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƛȄǘƘΣ 9ƭŜǾŜƴǘƘ ŀƴŘ CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ    

5ƻŎǘƻǊǎ όǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻǊŘŜǊύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ слǘƘ     

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭǎ τ ¢ƘŜ {ǘŀǊ .ŜŀǎǘΣ ²ƛƭŘ .ƭǳŜ ¸ƻƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ DƛƎƎƭŜ τ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

¢ƘŜ 5ŀƭŜƪǎ ƛƴ /ƻƭƻǳǊΣ ǘƘŜ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ мфсоκсп CƛǊǎǘ 5ƻŎǘƻǊ ŎƭŀǎǎƛŎ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ           

ŎƻƭƻǳǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŦƻŜǎΦ 

²ƛǘƘ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ wǳōȅ wƻŀŘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜΩǾŜ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ        

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭǎΤ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊΣ 5ŀǾƛŘ ¢ŜƴƴŀƴǘΩǎ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛǳƳǎΣ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ DŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƭŜƪ ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ 

¢ƻƳ .ŀƪŜǊΩǎ ŎǳǊƛƻǳǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΤ ŀƴ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ¢ƘŜ DƛǊƭ ƛƴ ǘƘŜ 

CƛǊŜǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻƴ-ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘΣ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ǿƘŜǊŜ wŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƭŜƪǎ ǿŀǎ 

ŬƭƳŜŘΗ 

!ǎ ŜǾŜǊΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 5²/ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎΣ    

ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǊŜŀŘŜǊ ƻǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

!ƴŘ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5²/ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ όŀƴŘ ōŜȅƻƴŘύ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀ-ǇƭŜƴǘȅΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ƴŜǿǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ !ƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǎƘ 

ŜǊŀ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ƻƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇǎΣ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ     

ŜȄŎƛǝƴƎ ƛƴŘŜŜŘΧ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

tƘƛƭƛǇ .ŀǘŜǎΣ 

9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ /ƻ-CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ /ƻƳǇŀƴƛƻƴΦ 

¢I!bY ¸h¦ ¢h W!a9{ .![5h/YΣ Chw /w9!¢LbD ¢I9 .9!¦¢LC¦[ 

Cwhb¢ !b5 .!/Y /h±9w !w¢²hwY{Φ 



 

Thainig na Cait 

James Baldock 

ά¢ŀƪŜ ƛǘ ƻũΦέ 

 ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ōƭŀƴŎƘŜŘΦ ά²ƘŀǘΚέ 

 ά5ƻŎǘƻǊΦέ !Ƴȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ƘŜǊ ƪƴŀǇǎŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ¢!w5L{ ŎƻƴǎƻƭŜΦ ά{ƻƳŜ ƳŜƴ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀǿŀȅ 
ǿƛǘƘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƪƛƭǘΦ ¢Ǌǳǎǘ ƳŜΥ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴΦέ 

 ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ǎǳƭƪƛƭȅΦ άL ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǎǳƛǘŜŘ ƳŜΦέ 

 ά̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŜƎǎΦέ !Ƴȅ ǿŀǎ ŜƳǇƘŀǝŎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎƘŜ ǿŀǎ ǇŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŬƴƎŜǊǎ 
ƭƻƻǎŜƭȅ ŎǳǊƭŜŘΣ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƻ ŀ ŬǎǘΥ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛƎƴΦ άbƻǿ ǇƭŜŀǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳƻƴ ŘŜŎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƘŀƴƎŜΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ Ǉǳƭƭ ǘƘƛǎ ƻũΦέ 

 ά{ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻũ ōŜŎŀǳǎŜ L ŎŀƴΩǘ Ǉǳƭƭ ƛǘ ƻũΦέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǘƻǎǎŜŘ ǘƘŜ          
ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘƻǊ ǘƻǎǎƛƴƎ ŀ Ǉŀƴ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ƎǊƛƴƴŜŘΦ άhƘΣ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
¢ƘŜ ǳƴōǊƛŘƭŜŘ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦέ 

 ά̧ ƻǳ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘΗέ 

 άL ǎǇŜŀƪ DŀƭƭƛŦǊŜȅŀƴΦέ 

 ά²ƘŀǘŜǾŜǊΦέ !Ƴȅ ǎŜŜǘƘŜŘ ƛƴ ŜȄŀǎǇŜǊŀǝƻƴΦ άL ƳŜŀƴΣ ȅƻǳΩǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƴƻǿΦέ 

 ά²ŜƭƭΣ ƳŀȅōŜΦέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŎƭŀǇǇŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻŘŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭŜΣ ƅƛŎƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜǾŜǊ Ƙƛǎ ŬƴƎŜǊǎ ōǊǳǎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘΦ άwƛƎƘǘΗ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜΣ мфффΦ CƛǊŜǿƻǊƪǎΗ IŀƎƎƛǎΗ !ŀŀŀƴŘΧέ IŜ ǎǇŀƴ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƭǘ ōƛƭƭƻǿŜŘΦ ά¢ŜȄŀǎΗέ 

 ά!ƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ǎǳǊŜ ƛǘΩǎ ǎŀŦŜΚέ ǎŀƛŘ !Ƴȅ 

 ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘǳƭƻǳǎ ƭƻƻƪΦ ά{ƛƴŎŜ ǿƘŜƴ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜΣ 
aƛǎǎ hƘ-[ŜǘΩǎ-tǊŜǎǎ-¢ƘŜ-!ōŘƛŎŀǘŜ-.ǳǧƻƴΚέ 

 άbƻΣ ōǳǘ τ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦέ !Ƴȅ ǊǳƳƳŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴŀǇǎŀŎƪΦ άwƛƻǘǎΦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƭƛƪŜ 
ǇŜŀǎ ƛƴ ŀ ǇƻŘΦέ 

 άL ŎƘŜŎƪŜŘΦέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ǇǳƴŎƘƛƴƎ ōǳǧƻƴǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΦ ά[ŀǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ          
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ŎǊǳǎƘ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ - έ 



tǳƴŎƘΣ ƅƛǇΣ ǘǿƛǊƭ - άǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƛǘŎƘΦέ 

 άIƳƳΦέ !Ƴȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢!w5L{ ŘƻƻǊǎΦ άCŀƳƻǳǎ ƭŀǎǘ ǿƻǊŘǎΦέ 

ϝϝϝ 

 ¢ƘŜȅ ƭŀƴŘŜŘ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻƴŜȅŎƻƳōΣ ǘƘŜ ōŀǧŜǊŜŘ ƻƭŘ ǇƻƭƛŎŜ ōƻȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿƘŜŜȊƛƴƎΣ ƎǊƻŀƴƛƴƎ ƴƻƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ōƻǘƘ ǝǊŜŘ ŀƴŘ ŀǊƎǳŀōƭȅ ƻǾŜǊǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊ 
ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀƳǇ ǇƻǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƘŀŘ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ Ƙƛǎ ǿŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘΥ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǘƘƛƴΣ ǘƘƛǎ ŘƛŘƴΩǘ ǇƻǎŜ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜƳΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ !Ƴȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎΦ 

 ά/ƻǳƭŘƴΩǘ ȅƻǳ ƧǳǎǘΦΦΦέ !Ƴȅ ǇǳǎƘŜŘ ƘŜǊ ǿŀȅ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƳŜǘŀƭΦ άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΣ ǊŜǇŀǊƪΚέ 

 ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ ά¢ƛƎƘǘ ǎǇŀŎŜ ƳŀƴƻŜǳǾǊƛƴƎ ƛǎ ǘǊƛŎƪȅΦέ IŜ ŘǊƻǇǇŜŘ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ 
ǘƻ ŀ ǿƘƛǎǇŜǊΦ ά.ŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜΣ ǘƘŜ ¢!w5L{ ƛǎƴΩǘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘ ǘǳǊƴǎΦέ 

 ά²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ΨǘƘŜ ¢!w5L{ΩΣ ȅƻǳ ƳŜŀƴ ȅƻǳΣ ǊƛƎƘǘΚέ 

 ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎŎƻǿƭŜŘΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴŜŘ Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘŀǘΦ ά²ŜƭƭΣ L ŎŀƴΩǘ ōŜ ŀ ƎŜƴƛǳǎ ŀǘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦέ 

 IŜ ƳŀǊŎƘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō τ ǎƘǳǧŜǊŜŘ ŀƴŘ ōƻŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ 
ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦ τ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊŘŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ aƛƭŜ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǇŜǊŀƳōǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƘŜŜƭŜŘ ŘŀǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀǿƭΣ ōȅ 
ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƴƪŜƴ ǎǘŀƎƎŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ōƭŀŎƪ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƅȅ ǝǇǇŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇǎΣ ŎƘƛǇ ŎŀǊǘƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƛȊȊŀ ōƻȄŜǎ ǇƛƭŜŘ ƘƛƎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǾŜǊǎǘǳũŜŘ ōƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǎǇƛƭƭŜŘ ŦƻƻŘ ǎǇƭŀǧŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŜǘ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ 
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŀǊǘΦ  

 άbƛŘŘǊȅ {ǘǊŜŜǘΣέ ǎŀƛŘ !ƳȅΦ ά²ŜǊŜƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ Ǿŀǳƭǘǎ ƘŜǊŜ ƻǊ            
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΚέ 

 άLǘ ǿŀǎ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƛƴȅΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ ά! ƘƻǇŜƭŜǎǎΣ         
ŘƛǎǇƛǊƛǝƴƎ ǇƭŀŎŜΦ ! ōƛǘ ƭƛƪŜ {ǿƛƴŘƻƴΣ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ .ǳǊƪŜ ŀƴŘ IŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƘǳƴǝƴƎ ƴƻǘ ǘǿŜƴǘȅ ŦŜŜǘ ōŜƭƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦέ 

 ά.ǳǊƪŜ ŀƴŘ IŀǊŜΚ !ǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǎƴŀǘŎƘŜǊǎΚέ 

 άaƳ-ƘƳƳΦ aŜǘ ǘƘŜƳ ƻƴŎŜΦ [ƻǾŜƭȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅΦέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƳǳǎŜŘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎΦ 
άtƭŀȅŜŘ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƎŀƳŜ ƻŦ ŎŀƴŀǎǘŀΦέ 

 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōŀƴƎ ŦǊƻƳ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ ǿŀǘŎƘΣ ŀƴƴƻȅŜŘΦ ά¢ƘŜ 
ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎΗέ 

 !Ƴȅ ǿŀǎ ǇŜŜǊƛƴƎ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ bƛŘŘǊȅ ƳŜǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ aƛƭŜΦ άL 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎŀǊ ōŀŎƪŬǊƛƴƎΦέ 

 άhƘ ǿŜƭƭΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜƴΦ Lǎ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ǎƘƻǇ ƻǇŜƴΚέ 

ϝϝϝ 

 ¢ƘŜ aƛƭŜ ǘƘǊƻƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ƭŀǘŜΣ ǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊŜǎ τ Ǌƻǿǎ ƻŦ 
[ƻƴŘƻƴ ǇƘƻƴŜ ōƻȄŜǎΣ ǎǉǳŀǎƘŜŘ ōƻȄŜǎ ƻŦ Ǌŀǧƭȅ ŦǳŘƎŜ όǇŀŎƪŀƎŜŘ ƛƴ aŀƛŘǎǘƻƴŜύΣ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ 
ǘƘŀǘ ŎǳǊƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎΦ /ƻǳǇƭŜǎ ŎŀƴƻƻŘƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬƊƛŜǎ ǎŀƴƎ ŬƭǘƘȅ ǊǳƎōȅ ǎƻƴƎǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǳōǎΦ !ƴŘ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀ 



ǇŀǧŜǊƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŀǎǎŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ Ǝƭƻǿ ǎǝŎƪ ǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀ 
ǇƛǇŜǊ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǳōŘƛǾƛŘŜ ƛƴǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŎƻƭƻƴƴŀŘŜǎΣ 
ŜŀŎƘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŀƴŘ ǿƻƻƭƭŜƴ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǇǊƛŎŜŘ ŎŀǇǇǳŎŎƛƴƻǎΦ Lǘ ǿŀǎΣ 
!Ƴȅ ŦŜƭǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜƴŘƭŜǎǎƭȅ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǎŎŜƴŜǊȅ ǎƘŜΩŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ 
ƻŦ {Ŏƻƻōȅ 5ƻƻΣ ǿƘŜǊŜ ŘƻƻǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎǳƛǘŜŘ ƪƴƛƎƘǘǎ ƘŀŘ ƅŀǎƘŜŘ Ǉŀǎǘ ƛƴ ŀƴ 
ŜƴŘƭŜǎǎ ƭƻƻǇΦ {ƻƳŜ ŘŀȅǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŦŜƭǘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ 

 ¢ƘŜȅ ōƻǳƎƘǘ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōŀǧŜǊŜŘ aŀǊǎ .ŀǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǘǿƻ-ǎǘŀǊǊŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘǊŜŜ   
ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜΤ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜ ǿŀǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ōǳǘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƘŀŘ ǿŀǾŜŘ Ƙƛǎ 
ǇǎȅŎƘƛŎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΣ ŀ ŘƛǎƎǊǳƴǘƭŜŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ Ƴŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŦƻǊǝŜǎΣ ƘŀŘ ŦƻōōŜŘ ǘƘŜƳ ƻũ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǇƻǊǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘǳƉŜŘ ŀǿŀȅ ƳǳǧŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ άōƭƻƻŘȅ 
ƘȅƎƛŜƴŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻΩ ŀ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ŘŀǘŜ ǿƛǘΩ WŜǎǳǎέΦ !ƴŘ ƴƻǿ 
ǘƘŜȅ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾŜƭƭŜǊǎ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ƳŜŀƴŘŜǊ 
ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƎƛƊ ŜƳǇƻǊƛǳƳǎ ǿƛǘƘ ǘŀōƭŜǘ ŀƴŘ ǘŀǊǘŀƴΣ ōǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘǎ ƻƴ ǘƘŜ              
ŎŀǊŀƳŜƭƛǎŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ 

 άL ƳŜŀƴΣ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎ όǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘ Ŧǳƭƭύ άƛǘ Ƨǳǎǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪΦ 
!ƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎΦ LǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻŘŘƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ŬǘǎΦέ 

 άYƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ ǘƘŜƴΣέ !Ƴȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŀȅΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘǊƻǿƴŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 
ƴƻƛǎŜ ƻŦ ŀ ŘƻȊŜƴ ǎƴŀǊŜǎΣ ŀƭƭ ōŜŀǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƭƭΦ !ƴŘ ƴƻǿ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜΥ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƻƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘǊǳƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜǊǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ Ψ/ǊŀƎǎ ƻŦ ¢ǳƳōƭŜŘƻǿƴΩ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀǊŎƘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 
aƛƭŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΩǎ ƭƻƻƳƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ǎƻƳŜ ŦƻǳǊ-ŀƴŘ-ǘǿŜƴǘȅ ƳŜƴ ƛƴ ŀƭƭΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǝƳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎǎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ǳƴƛǎƻƴΣ ŜȅŜǎ ŬȄŜŘ ŬǊƳƭȅ ŦǊƻƴǘǿŀǊŘΦ 

 !Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘΥ LǘΩǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǇŀǘǊƛƻǝŎΦ !ƴŘ ǎǿŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭǳƳǇ ƛƴ 
ƘŜǊ ǘƘǊƻŀǘΦ 

 ¢ƘŜ ǇƛǇŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊǳƳǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ǉƭŀǘƻƻƴ ƻŦ ±ƛƪƛƴƎ ǊŀƛŘŜǊǎ ό5ŀƴŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǘ ƻŦ ŬǊŜ-ŜŀǘŜǊǎΣ ōƭƻǿƛƴƎ ƧŜǘǎ ƻŦ Ƙƻǘ ƅŀƳŜ       
ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘǎΦ hǘƘŜǊ ƅƻŀǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǘǊǳƴŘƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻōōƭŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜƘƻǳǎŜΣ ŀǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ōƭŀǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǳŎŎǳƳōƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
5ƻǇǇƭŜǊ ŜũŜŎǘΦ !Ƴȅ ǘƻƻƪ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴΦ {ƘŜ ŦŜƭǘ ƎƛŘŘȅΣ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ȅŜǘ ǎƻƳŜƘƻǿ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜΩŘ ƭŜƊ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ōŜƘƛƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢!w5L{Φ bƻΦ bƻǘ ǘƘŜ ¢!w5L{Φ     
{ƻƳŜǿƘŜǊŜΦ 

 ά̧ ƻǳΩǊŜ ǉǳƛŜǘΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 

 άWǳǎǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅ ƎƭƛōΣ        
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƭŜǘ ƛǘ ǎƭƛŘŜΦ 

 άLǘΩǎ ƴƻΩ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΣ ƳƛƴŘΣέ ǎŀƛŘ ŀ ƴŜǿ ǾƻƛŎŜΦ 

 !Ƴȅ ǘǳǊƴŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ Ŏƭŀƴ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎƛȄ Ŧƻƻǘ 
ŦƻǳǊΣ ǿƛǘƘ ŀǊƳǎ ƭƛƪŜ ǎǘŜŀƳŜŘ ƘŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀ ōǊƛƎƘǘ ƎƛƴƎŜǊ ōŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƘǳƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǿŀƛǎǘΦ 
IŜ ǿŀǎ ǎƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀǎǝŎ Ǉƛƴǘ ŎǳǇΦ 

 άbƻΚέ ǎŀƛŘ !ƳȅΣ ǿǊȅƭȅΦ 

 ά!ȅŜΣ ǿŜƭƭΦ .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜȅΩŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǿƛŎŜ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊΦ {ǘǊŜǘŎƘƛƴΩ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ aŀŘŜ ŀ ƴƻƛǎŜ ǘƘŀǘΩŘ ǿŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦέ 



 ά.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΚ ¢Ƙƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭΩǎ ƻƴƭȅ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦέ 

 άhŎƘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴΦ !ŦƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎΦ !ŦƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀȊȊƭŜ ŘŀȊȊƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊǇǊƛŎŜŘ ǘŀǘΦ .ŀŎƪ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻƻǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴΩ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ ¢ƘŜȅΩŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ŘƻȊŜƴǎ ƳƻǊŜ ǇƛǇŜǊǎΣ ǊŜŀƭ ƳŜƴ ŀƴΩ ŀƭƭΣ ΨǎǘŜŀŘ ƻΩ ǘƘƛǎ ƭŀƛǊȅ ōǳƴŎƘΦέ 

 !Ƴȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ƘƛƳ ǉǳƛȊȊƛŎŀƭƭȅΦ ά!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ǇƛǇŜǊΚέ 

 ά¢Ƙŀǘ L ŀƳΣ ƭŀǎǎƛŜΦ Wǳǎǘ ƴƻΩ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ƭŜŀǎǘ ƴƻ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŘǊƛƴƪ ŘƛŘ ŦƻǊ ƳŜΦέ 

 ά!ƳȅΚέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ ά²ƘƻΩǎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΚέ 

 ά{ƻǊǊȅΦέ !Ƴȅ ŎƻǳƎƘŜŘΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ τ ǘƘƛǎ ƛǎΧέ 

 άbŀƳŜΩǎ !ƴƎǳǎΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ 
ƘŀƴŘΦ ά!ƴƎǳǎ aŎ¢ƘƛǎǘƭŜΦέ 

 ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ƳƻǳǘƘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǇŜƴΦ ά{ŜǊƛƻǳǎƭȅΚέ 

 ά!ƴŘ ǿƘȅ ǿƻǳƭŘƴŀŜ ƛǘ ōŜΚέ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ Ƴŀƴ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ŎƻƴǘŜƳǇǘǳƻǳǎƭȅΦ ά{ǳƳƳŀǘ ǿǊƻƴƎ 
ǘŀŜ ȅƻǳΣ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜΚέ 

 άbƻǘ ŀǘ ŀƭƭΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ τ έ 

 άLǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛǘ ǳƴƭƛƪŜƭȅΣέ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ !ƳȅΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ōǊŜǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜǊ {ŎƻǩǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ǘŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƘŜƴ 
ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŘŜŦǳǎƛƴƎ ƛǘΦ ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀŜ ŀŘƳƛǘΣ ƛǘΩǎ ŀ ƴŀƳŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŀ ƭŀƛǊŘΦ !ƴŘ ȅŜ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜ ŀ ǘƻǿŜǊƛƴΩ ŎƘƛŜƊŀƛƴ ǘƘŀƴ ŀ ǿŜǘ ǎǳƎƎ ƭƛǾƛƴΩ ƻũ ǘƘŜ Ŧŀǘ ƻΩǘƘŜ ƭŀƴŘΦέ 

 ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ōǊƻǿ ŦǳǊǊƻǿŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƴƻǎŜ ǿǊƛƴƪƭŜŘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜΦ άLǎ ƛǘ ƳŜΣ ƻǊ ƛǎ ȅƻǳǊ       
ŀŎŎŜƴǘ ƎŜǩƴƎΧ ǘƘƛŎƪŜǊΚέ 

 .ǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘΦ !ƴƎǳǎ aŎ¢ƘƛǎǘƭŜ ǊƻŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ 
ŎƭŀǇǇŜŘ !Ƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ƘŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƴƻŎƪ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊΦ ά!ȅŜΣ ȅƻǳΩǊŜ ŀ 
ŦŜƛǎǘȅ ƻƴŜ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΗέ ƘŜ ōŜƭƭƻǿŜŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǿƛƎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇƭŀǎǝŎ ƎƭŀǎǎΦ ά/ƻƳŜΦ [ŜǘΩǎ 
ǎǘǊƻƭƭ ǳǇ ǘƘŜ aƛƭŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΦέ 

 IŜ ƭŜŘ !Ƴȅ ōȅ ǘƘŜ ŀǊƳΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀƊŜǊǘƘƻǳƎƘǘΦ ά!ƴŘ ȅƻǳΣ ȅŜ   
ǊǳŘŘȅ {ŀǎǎŜƴŀŎƘΚ ¸Ŝ Ŏŀƴ ŎƻƳŜΣ ōǳǘ ƳƛƴŘ ȅŜǊ ƳŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦέ 

ϝϝϝ 

 Lǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊ !ƴƎǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜǊǎΣ ōǳǘ !Ƴȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƎƛǎǘΦ Iƛǎ ǎǘƻǊȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎ ƧŜŀƭƻǳǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻƳŀƴΦ IŜΩŘ ŦƻǳƴŘ 
Ƙƛǎ ǿŀȅ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǳǧŜǊ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǝƳŜǎ ƘŀŘ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀǊƪΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƘŜΩŘ ŜǾŜǊ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŎƻǊǇǎ ŀƎŀƛƴΦ 

 ά τ ŀƴŘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǎƻōŜǊ ŦƻǊ ƴƛƎƘ ƻƴ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ bŀŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ŀ ŘǊƻǇΦέ 

 ά{ƻ ǿƘŀǘΩǎ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜƴΚέ !Ƴȅ ǎŀƛŘΣ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ƎƭŀǎǎΦ 

 ά{ƘŀƴŘȅΦέ !ƴƎǳǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀũǊƻƴǘŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǇǳȊȊƭŜŘΦ 

 άaŀȅōŜ LΩƳ ƎŜǩƴΩ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻΩ ǘƘŜ ǎƘƛǾŜǊǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άōǳǘ L ŎƻǳƭŘ ǎǿŜŀǊ ǘƘŀǘ ōŀƎǇƛǇŜ Ƨǳǎǘ 
ǿǊƛƎƎƭŜŘΦέ 

 !Ƴȅ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ƘƛƳΦ ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀƴΣ ǿǊƛƎƎƭŜŘΚέ 

 ά9ȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ L ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ ǇƛǇŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƛǇŜǎ ǿŜǊŜ ǿƛƎƎƭƛƴƎ ŀōƻƻǘΦ !ƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 



ǿŀȅΦέ 

 ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƎǊŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ     
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ !Ƴȅ ƘŀŘ ƳƛǎǎŜŘΣ ǘƻƻƪ ŀ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǇŜŜǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ ά²ƘƛŎƘ ƻƴŜΚέ 

 ά¢Ƙŀǘ ƻƴŜΦέ !ƴƎǳǎ ǇƻƛƴǘŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƘŜ ƴŜŜŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōƻǘƘŜǊŜŘΦ          
.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǇƛǇŜǎ ƧǳƳǇŜŘ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳǎ 
ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴŜǊΣ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŦŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎΣ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŦŀŎŜΦ 

 ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƻƴƛǳƳ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀƎŜǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǇƛǇŜǊ ƭǳǊŎƘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜΣ Ƙƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǉŀƛƴ ƳŀƴƛŦŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎŎǊŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴƘŜŀǊŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜΦ ¢ƘƻǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ƘƛƳ ǿŜǊŜ ƪƴƻŎƪŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƛǇƛƴƎ ŎŜŀǎŜŘΣ ŀǎ    
ŘƛǎƎǊǳƴǘƭŜŘ {ŎƻǘǎƳŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴƴƻȅŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ τ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǘǿƻ ƭŀǘŜǊ τ ǎǳŘŘŜƴ 
ŀƭŀǊƳΦ ¢ƘŜ ŀƉƛŎǘŜŘ ǇƛǇŜǊ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘƘǊŀǎƘƛƴƎΣ ǘǊȅƛƴƎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƧŀǿǎΦ IŜ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƘŜŀŘōǳǩƴƎ όŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǇƛǇŜ-
ōǳǩƴƎύ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ŘƻƳƛƴƻ ŜũŜŎǘΣ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƴ ǎǘǳƳōƭŜŘΦ 

 .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ǿǊƛƎƎƭƛƴƎ ƴƻǿΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǝƳŜΦ aƻǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭΦ ! ŦŜǿ ǎŜǘǎ ƻŦ ǇƛǇŜǎ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǇ ŀƴŘ ŘƛǾŜΣ ǎƻŀǊƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ƛŦ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴŦǳǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǇƭǳƳƳŜǝƴƎ ŀǎ ƛŦ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ƛǘΦ !ƴŘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŜǘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ƭŜŀǇ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀŶȄ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ŀ ŦŀŎŜ ǳǇƻƴ ƛǘǎ ŘŜǎŎŜƴǘΦ 

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛǇŜǊ ǎŎǊŜŀƳŜŘ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƛƴ ŀ ŘŜŀŘ Ŧŀƛƴǘ ƻǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦŀǊ ǿƻǊǎŜΦ 

 ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ƻƴ ƘƛƳ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘΦ IŜ ǇƻƪŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳŜŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƭƛƳǇΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘǳŎƪ Ŧŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƻǿƴŜǊΦ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ Ƙƛǎ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊΤ ƛǘ ŬȊȊŜŘ ŀǎ ƘŜ ƅƛŎƪŜŘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘΦ       
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ !ƴƎǳǎ ŎƭŀƳōŜǊŜŘ ǳǇ ƻƴ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ȅŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴŘƳŀǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ Ƙƛǎ ƭǳƴƎǎΦ ά²9 I!±9 ! tLt9w 5hhbΗ w9t9!¢Σ ! tLt9w L{ 5hhbΗέ 

 ά5ƻŎǘƻǊΗέ ǎŀƛŘ !ƳȅΣ ǊǳǎƘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƛŘŜΦ άLǎ ƘŜ τ έ 

 άbƻΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 

 ά̧ ƻǳ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŀȅΦέ 

 ά̧ ƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŀȅ ΨLǎ ƘŜ ŘŜŀŘΩΣ ǿŜǊŜƴΩǘ ȅƻǳΚέ 

 ά²ŜƭƭΣ ƴƻΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ΨŀƭƛǾŜΩΦέ 

 ά²ŜǊŜ ȅƻǳΚέ 

 ά²Ƙȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ LΚέ 

 ά̧ ƻǳ Ƨǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜ ŀǎ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƘŀƭŦ Ŧǳƭƭ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭΣ ŀƴŘ τ έ 

 ά5ƻŎǘƻǊΗ /ŀƴ ǿŜ ŦƻŎǳǎΚέ 

 άIŜΩǎ ŀƭƛǾŜ ōǳǘ Ƙƛǎ Ǿƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ŦŀƛƭƛƴƎΦ ²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘΦέ 

 ά/ŀƴ ǿŜ ƳƻǾŜ ƘƛƳΚ Lǎ ƛǘ ǎŀŦŜΚέ 



 ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎƘǳƉŜŘ ƻũ Ƙƛǎ ƪƴŜŜǎΦ άhƴƭȅ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΦέ 

 ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ǇƛǇŜǊ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ 
ǿƘƛƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ƭŜŀǇŜŘ ŀƴŘ ǎƴŀǊƭŜŘΣ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜǊǎ ōȅΦ !ƴƎǳǎ ǿŀǎ ŘǳŎƪƛƴƎ 
ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇƛǇŜǊǎ ǿƘƻΩŘ ōŜŜƴ ǎƳƻǘƘŜǊŜŘΣ ōǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎǊƻǿŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 άYŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΗέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƘƛƳΦ ά²ŜΩƭƭ ōŜ ōŀŎƪΗέ 

 !ǎ ƘŜ ǿŀǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƭƭƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƻǊŀƪŜŘ ǇŀǎǎŜǊ-ōȅΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ 
ǇƭŀŎŀǊŘΦ 

 ά.ǳƎǎΗέ ƘŜ ŎǊƛŜŘΦ ά²Ŝ ƪƴŜǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘŜƴƛŜŘΗ ¢ƘŜ ōǳƎǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΗέ 

 ά{ƻǊǊȅΦέ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ŦƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ǇƛǇŜǊΦ ά²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ǎŀȅΚέ 

 ά¢I9 .¦DΗ ¢I9 /haLbD hC ¢I9 .¦DΗέ 

 ά²Ƙŀǘ ōǳƎΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǳǊƎŜƴǘƭȅΦ 

 ά¢ƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǳƎΣ ȅƻǳ ŦƻƻƭΗ !ƘΩǾŜ ōŜŜƴ ǎŀȅƛƴΩ ƛǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴŀŜōƻŘȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘΗ 
!ƴŘ ƴƻǿ ƛǘΩǎ ƘŜǊŜΗ !ƴŘ ƛǘΩƭƭ ŘŜǎǘǊƻȅ ǳǎ ŀƭƭΗέ 

 ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ƛƴ ŘƛǎƎǳǎǘΦ 

ϝϝϝ 

 ¢ƘŜȅ ǊŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ǇƛǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ǉǳō ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΣ ǿƘƛƭŜ 
!Ƴȅ ǇƭŀŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ƭŀƴŘƭŀŘȅΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƘŜǊ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƻŘŘƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ 
ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ  

 ά²Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƭΩǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΚέ 

 άLǘΩǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ōŀƎǇƛǇŜǎΣέ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ !ƳȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ƴƻ ƴŜŜŘΦ 

 ά²Ƙŀǘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚ ²ŀǎ ƛǘ ŀ ǎǘŀƎ ƴƛƎƘǘΚ hǊ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŀƴƪ ƎƻƴŜ 
ǿǊƻƴƎΚέ 

 άbŜƛǘƘŜǊΣέ ǎŀƛŘ !ƳȅΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ IŜ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƭƭ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎΣ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƭƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ōƻƴŘΦ 

 ά!ǊŜ ǘƘŜȅ ŜŀǝƴƎ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΚέ ǎŀƛŘ !ƳȅΦ 

 άbƻΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ŀǎǇƘȅȄƛŀǝƴƎ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜƳ ƻũΦ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ōŀŘ ƴŜǿǎΦέ 

 άLǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ŀ ǿŀȅΚέ 

 ά¢ƘŜǊŜ ƛǎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ L Ŏŀƴ ƻǎŎƛƭƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƴƛŎ ǘƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ǎǘƻǇ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΣ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ 
ŀ ƳƻƳŜƴǘΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƘƛƳ 
ƭƻƻǎŜΦέ 

 ά̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘΗέ 

 ά¢ƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛǎ ƘŜ ŘƛŜǎ ŀ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǇŀƛƴŦǳƭ ŘŜŀǘƘΣ tƻƴŘΣέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎƴŀǇǇŜŘΦ άbƻǿ 
ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŜ ŘƻΚέ 

 !Ƴȅ ǎŜŜǘƘŜŘΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛƭŜƳƳŀǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ  



 άCƛƴŜΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ ά5ƻ ƛǘΦέ 

 DǊƛƳƭȅΣ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƴƻŘŘŜŘΦ IŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇƛǇŜǊΩǎ ŎƘŜǎǘΦ CƭƛŎƪŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘǳƳƳŜŘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜΣ ŀǘƻƴŀƭ ƳŜƭƻŘȅ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƪŜȅΣ      
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǿŜƴǘ ǊŜŘΣ ƛǘǎ ǇƛǘŎƘ ŘǊƻǇǇƛƴƎΦ 

 ¢ƘŜ ǇƛǇŜǊ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƘǳŘŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǾǳƭǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ŀǎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǎǝũ ŀǎ ŘŜŀǘƘΦ 
LƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ǿŜƴǘ ƭƛƳǇΣ ǘƘŜƛǊ ōƻƴŘǎ ŎǳǘΦ !Ƴȅ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƴŘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿǊƛƎƎƭŜΣ ǘƘǊŀǎƘƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ τ 

 {ƘŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƳŀǎƘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 
hƴŎŜΣ ǘǿƛŎŜΣ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭΦ 

 ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƅƛŎƪŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǿƛǘŎƘΦ IŜ ǇƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜǊΩǎ ŎƘŜǎǘΦ IŜ ǇƻǳƴŘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƴ ŎƻǳƎƘŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀǾŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ƎǊƻŀƴΦ IŜ ǿŀǎ ǇŀƭŜΣ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ƳŀǊƪǎ ōƻǊŘŜǊŜŘ 
Ƙƛǎ ǎǿŜŀǘ-ŜƴŎǊǳǎǘŜŘ ŦŀŎŜΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭƛǾŜΦ 

 ά²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǘƻ !ƳȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƪ ǎƳƛƭŜΦ 

 άLΩƳ ǎƻǊǊȅ L ƪƛƭƭŜŘ ƛǘΦέ 

 άLǘ ƳŀƪŜǎ Ƴȅ Ƨƻō ƘŀǊŘŜǊΦ .ǳǘ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜΣ !ƳȅΦ LǘΩǎ ŀŎǝƴƎ ƻƴ      
ƛƴǎǝƴŎǘΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦέ IŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ōŀƎǇƛǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘŘŜŘΦ ά[ƻƻƪǎ ƻǊƎŀƴƛŎΦ !ƴŘ ŎŀǊōƻƴ-ōŀǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊǳƭŜǎ ƻǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŘƻȊŜƴ   
ƎŀƭŀȄƛŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ LΩŘ Ǝƻ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ōŜ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘΦέ 

 ά.ǳǘ Ƙƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΚέ 

 άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ Ǌŀƴ Ƙƛǎ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊ ǳǇ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀȅ ǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ Ƴƻǎǘ ǳƴŘƛƎƴƛŬŜŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘǊŜǎǘƭŜ 
ǘŀōƭŜΩǎ ŜŘƎŜΥ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǇƛǇŜǊ ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘƭŀŘȅΦ ά{ƻƳŜǘƘƛƴƎ LΩƳ ƳƛǎǎƛƴƎΦέ 

 IŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭƻǿΣ ƳǳǧŜǊȅ ǾƻƛŎŜ ƘŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ Ǝƻǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ōƛǝƴƎ Ƙƛǎ ƭƻǿŜǊ ƭƛǇΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǇŀǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǿƘȅ ƛǘ ŎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ !Ƴȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀŘŘŜŘΣ ǉǳƛǘŜ ōǊƛƎƘǘƭȅΣ ά!ƴŘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ {ŜǊƛƻǳǎƭȅΣ L ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ ŘŜƧŀ Ǿǳ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǘŎƘŜŘ ¢ƘŜ CƻǊŎŜ !ǿŀƪŜƴǎΦέ 

 ά{ƛƴŎŜ ȅƻǳ ǿŀǘŎƘŜŘ ǿƘŀǘΚέ 

 ά{ǇƻƛƭŜǊǎΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƛƴŀƴŜƭȅΦ !ƴŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ Ǉǳō ŘƻƻǊ ƅŜǿ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ƳŀǊŎƘŜŘ !ƴƎǳǎ aŎ¢ƘƛǎǘƭŜΣ Ƙƛǎ ŀǊƳǎ ƎǊƛƳȅ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜΦ 

 άL ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ΨŜƳΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ άLǘΩǎ ŀƭƭ ƎƻƴŜ ǉǳƛŜǘ ƻƻǘ ǘƘŜǊŜΦ ²ŜƭƭΣ ŦƻǊ 
ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜΦέ 

 !Ƴȅ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ƘƛƳΣ ŀƎƘŀǎǘΦ ά̧ ƻǳ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΚέ 

 άbƻΣ Ƨǳǎǘ ƻƴŜΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƳŜ ƻǊ ƛǘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ Ƨǳǎǘ ǎƻǊǘ ƻŦΧ
ǎŎŀǧŜǊŜŘΦ tŜŜƭŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ǘƘŜȅΩŘ ŀǧŀŎƪŜŘΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ Ǌŀƴ ƻũΦέ 

 ά²ŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘΚέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 

 άbƻΣέ ǎŀƛŘ !ƴƎǳǎΣ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΦ άLǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪ ƻŦ ǿƻƭǾŜǎΦ !ƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǳƳƳƻƴŜŘΦέ 

 ά¢Ƙŀǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ƎƻƻŘΣέ ƳǳǊƳǳǊŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ ōŀŎƪ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ƭƻǿŜǊ ƭƛǇ ƳƻŘŜΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ 



ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƭƛƎƘǘƘŜŀǊǘŜŘ ŀƊŜǊǘƘƻǳƎƘǘΦ 

 ¢ƘŜ ŘƻƻǊ ōŀƴƎŜŘ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ōŀƭŘƛƴƎ Ƴŀƴ ƻŦ ǎƛȄǘȅΣ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƘƛƎƘƭŀƴŘ 
ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƴƛŀ ƻŦ ŀƴ ƻŶŎŜǊΦ IŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ŎŀǇǘŀƛƴΩǎ ōŀǘƻƴ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ŀǊƳ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ 
ǝŘȅ ǿƘƛǘŜ ōŜŀǊŘΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ōǊŜŀǘƘΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿŀǎ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜΦ 

 ά{ŀƛƴǘǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǳǎΗέ ƘŜ ŎǊƛŜŘΦ ά²Ƙŀǘ ǎƘŜƴŀƴƛƎŀƴǎ ƛǎ ǘƘƛǎΚέ 

 ά/ŀǇǘŀƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭŀŘȅ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ƎǊŜŜǝƴƎΦ ά²ƛƭƭ ȅŜ ōŜ ƘŀǾƛƴΩ ŀ ŘǊŀƳΚέ 

 άLΩƭƭ ōŜ ƴŜŜŘƛƴΩ ǘƘŜ ŎŀǎƪΣ aŀǊȅΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǊŀǘŜΗ ²Ƙŀǘ ƛƴ {ŀǘŀƴΩǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳŜǎǎ ƻǳǘ 
ǘƘŜǊŜΚ ²Ƙȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǇƛǇŜǊǎ ǎǇǊŜŀŘ-ŜŀƎƭŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊƳŎƘŀƛǊΚ !ƴŘ Ƙƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƎƻƻŘ ǎŜǘǎ ƻŦ ǇƛǇŜǎ ǿƻǳƴŘ ǳǇ ǎƳŀǎƘŜŘ ƻǊ ǎǘƻƭŜƴΣ ǊǳƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ȅŜŀǊΚέ 

 IŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ !ƴƎǳǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀƴƎǊȅ ƳƻǳǘƘ ŎǳǊƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƴŜŜǊΦ ά²ŜƭƭΣ ǿŜƭƭΦ !ƴƎǳǎ 
aŎ-ǊǳŘŘȅ-¢ƘƛǎǘƭŜΦ aƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ǘǊƻǳōƭŜΣ ȅƻǳΩŘ ōŜ ŎǊŀǿƭƛƴΩ ŀƭƻƴƎ ƛƴ 
ƛǘǎ ǿŀƪŜΦέ 

 άIŜƭƭƻΣ tŜǘŜǊΣέ ǎŀƛŘ !ƴƎǳǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƳƛƭƛƴƎΦ άbƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƻƻΦέ 

 άLǘΩǎ /ŀǇǘŀƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ ǘƻ ȅƻǳΣ ƭŀŘŘȅΦέ 

 άbƻǘ ŀƴȅ ƳƻǊŜΣέ ǎŀƛŘ !ƴƎǳǎΦ ά̧ Ŝ ƘŀŘ ƳŜ ŘǊǳƳƳŜŘ ƻǳǘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊΚέ 

 ά!ȅŜΣ ǿŜƭƭΣ ȅƻǳ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƻƴ ȅŜǊǎŜƭŦΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛǇŜǊ ǿƛǘΩ ƴƻ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭΦέ 
/ŀƳǇōŜƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ άL ǘŀƪŜ ƛǘ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΚέ 

 ά!ŎǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳŜΣέ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ !ƳȅΣ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘΣ ƘŀƭŦ ƛƴ 
ƎǊŜŜǝƴƎΣ ƘŀƭŦ ƛƴ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴΦ άL ƳŜŀƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪƛƭƭ ƳŜΣ ǎƻΧέ 

 άYƛƭƭ ȅƻǳΚΗΚέ ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ƳŀƴΩǎ ŜȅŜǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǇƻǇ ƻǳǘΦ ά²Ƙŀǘ ǎƻǊǘ 
ƻŦ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ŀǊŜ ȅƻǳ ōƭŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴ ŀōƻǳǘΚ ¸ƻǳΩǾŜ ǊǳƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀŘŜΗ ¢Ƙƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ aȅ 
ŎŀǊŜŜǊΗέ 

 ά¢ƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ōŀƎǇƛǇŜǎΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊƧŜŎǝƻƴΦ ά¢ƘŜȅΩǊŜ ǎŜƴǝŜƴǘ ƭƛŦŜ 
ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ōŀƎǇƛǇŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦέ 

 ά{ƻ ȅƻǳ ǎŀȅΣέ /ŀƳǇōŜƭƭ ǎƴƻǊǘŜŘΦ άL ǎŀǿ ƴƻǘƘƛƴƎΦέ 

 ά̧ ŜǎΣ ǿŜƭƭΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ .ǳǘΗέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊƳŎƘŀƛǊ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǇƛǇŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ              
ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǧƭŜ ƻŦ DƭŜƴ aƻǊŀƴƎƛŜΣ ά¢Ƙƛǎ Ƴŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀŘ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ 
ǎǳŎƪŜŘ ƻũ ōȅ ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ǇƛǇŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴέ τ  
ŀƴŘ ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ !ƴƎǳǎ τ άŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻƳŀƴέ τ ŀƴŘ ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ !Ƴȅ τ άǘƘŀǘ ƘŜΩǎ ǎǝƭƭ 
ŀƭƛǾŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƳƻŘƛŎǳƳ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎΣ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳΚέ 

 ά¢ƘŜ ƭŀǎǘ L ǿŀǎ ŀǿŀǊŜΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ /ŀƳǇōŜƭƭΣ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŘƛƎƴŀƴǘΣ άǿŜ ǿŜǊŜ ƘŀƭŦǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ aƛƭŜ 
ŀƴŘ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ΨCƭƻǿŜǊ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΩ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ǘƘŜ ŘŀƳƴŜŘ ǇŀǊŀŘŜ ƛǎ ŦŀƭƭƛƴƎ 
ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ƘŀƭŦ Ƴȅ ƳŜƴ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊƛƻǘΗέ 

 ά̧ ƻǳǊ ƳŜƴ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ŀƭƛǾŜΗέ ǎƘƻǳǘŜŘ !ƴƎǳǎΦ  

 άtƻǇǇȅŎƻŎƪΗέ /ŀƳǇōŜƭƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ Ŧƻƻǘ ǎƘƻǊǘŜǊΣ ōǳǘ ƘŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǾŜƴƻƳ ƛƴ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ ά̧ ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧƻƻƭ ǘƘƛǎ ŘƻŜ-ŜȅŜŘ ƭŀǎǎ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŜũŜƳƛƴŀǘŜ ŦǊƛŜƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƳΣ !ƴƎǳǎ aŎ¢ƘƛǎǘƭŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǎŜŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿƘƻ 



ȅƻǳ ŀǊŜΦ ! ǳǎŜƭŜǎǎ ƭǳƳǇ ƻŦ ŀ ƳŀƴΣ ŀ ƪƴǳŎƪƭŜ-ŘǊŀƎƎƛƴƎ ŀǇŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬƴŜǎǎŜ ƻŦ ŀ ŘŀƳǇ 
ǎǉǳƛōΣ ŀ ƳŜŘƛƻŎǊŜ ǇƛǇŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƪƛƴΦ hƘΣ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ƻǳǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ LΩŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ȅƻǳ 
ǎƘƻǘ ŦƻǊ {I99w .w!½9b Lb{¦.hw5Lb!¢LhbΗέ 

 Lǘ ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŦƻǊ /ŀƳǇōŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǎƘŀǧŜǊŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ !ƴƎǳǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
ǎǘǊŀƴƎƭŜ ƘƛƳΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜǎŜǘ ǳǇƻƴ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŘƻȊŜƴ ǎŜǘǎ ƻŦ ǎŜƴǝŜƴǘ ōŀƎǇƛǇŜǎΣ 
ǎŎŀƳǇŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΦ ¢ƘŜ ƴƻƛǎŜ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǿŀǎ 
ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ Ŧǳǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƭƛƴƎΣ ƘŀƭŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƻǊƎŀƴƛŎΤ ƛǘ ǎƻǳƴŘŜŘ 
ƭƛƪŜ ŀ ŘƻƎ ōŜƛƴƎ ŦŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƘǊŜŘŘŜǊΦ 

 ¢ƘŜȅ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǇŀŎƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ōǳǘ ŎƭǳƳǎƛƭȅΣ ǎƴŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƘŜŜȊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǿƘƻ ǎǘƻƻŘΣ ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ǘŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ǎƘƻŎƪ τ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊΣ !Ƴȅ ƴƻǝŎŜŘΣ ǎŜŜƳŜŘ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ {ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǎŜǘ ƻŦ        
ōŀƎǇƛǇŜǎΦ Lǘ ƅŀǎƘŜŘ ǿƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘŜŜǘƘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧŀŎƪΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀǎ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ hǊ ǎƻƳŜƻƴŜΦ  

 !ǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ τ ƛŦ ǘƘŜ ōŀƎǇƛǇŜǎ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾƛƻƭƛƴǎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎŜƭƭƻ τ ŀƴŘ ǎǘǊƻŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǳƴƘǳǊǊƛŜŘƭȅΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦŀŎǳƭǝŜǎΣ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ 
ƻŦ ŀ ǎŜŀ ƻŦ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ǘƻŘŘƭŜǊǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ Ǝŀƛǘ ǘƘŀǘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ǊŜŜƪŜŘ ƻŦ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ƛƴǘŜƴǘΣ ƳƛȄŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƛƴŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŀŘƛƴƎ 
ǇƛǇŜǎ ŀƭƭ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƴ ŀƛǊ ƻŦ ƳŜƴŀŎŜΥ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƭƻƻƪŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƭŜǘƘŀƭΦ 

 Lǘ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ !ǎ ƛŦ ǎƛƴƎƭƛƴƎ ƘƛƳ ƻǳǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ǿƘƻ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘƛƳΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴ ƘƛƳ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƭǇƘŀ ƳŀƭŜΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ IŜ ǊƻǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƎƛōōŜǊƛƴƎ ǿǊŜŎƪΦ 

 άbhhhΗέ ƘŜ ȅŜƭƭŜŘΣ ƘƛŘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ ά[ŜŀǾŜ ƳŜ ōŜΗ ¢ŀƪŜ ƘƛƳΗ ¢ŀƪŜ ƘƛƳΗέ 

 !ƴŘ ƘŜ Ǌŀƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōŀǊ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƪƴŜŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƭŀǧŜǊΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ȅŜƭǇ ƻŦ ǇŀƛƴΦ 

 ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ aŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜ-ǿƻǊŘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ά/ŜƭƭŀǊΚέ 

 aŀǊȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎǘǳŎƪ ǘǿƻ ŬƴƎŜǊǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿƘƛǎǘƭŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ōŀƎǇƛǇŜǎΦ άIŜȅΗ /ŀǘŎƘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΗέ 

 !ƴŘ ƻũ ƘŜ ǿŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ŀ ǿƘŜŜȊŜ ŀƴŘ ŀ ǎƴŀǊƭΣ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀ ƭŜŀǇŜŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ōŀƎǇƛǇŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƭŜƎǎ ƻŦ ŎƘŀƛǊǎΣ ōȅǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ǉǳŀǊǊȅ τ  

 τ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜŎŜŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ 

 ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎΦ !Ƴȅ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŀǘŎƘΣ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ŦŜŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ǌǳƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ Ǉƭŀƴ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜΦ 

 Χ IŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀƴΣ ŘƛŘƴΩǘ ƘŜΚ 

 ά5ƻŎǘƻǊΗέ ǎƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ǿƛƭƭƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ǊŜŀǇǇŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǎƴŀǊƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƭŀǧŜǊ ƻŦ ōƻƻǘǎ ƻƴ ǎǘƻƴŜΦ !ƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǳǇ ŀƴŘ 



ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƭŀƳƳƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘ ǎƘǳǘ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳΦ 

 άDŜǘ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜŀǾȅΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ōǳǘ !ƴƎǳǎ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΤ ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ 
ŀǎ ƘŜ ŀƴŘ !Ƴȅ ǝǇǇŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ōƻƻƪŎŀǎŜ ƻƴ ƛǘǎ ǎƛŘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘΣ ŀǎ aƛƭƭǎ 
ŀƴŘ .ƻƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ōƻƻƪǎ όƘƻǿ ƭƻƴƎΣ !Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦΣ 
ƘŀŘ ƛǘ ōŜŜƴ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜΩŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀ ǇƘƻƴŜ ōƻƻƪΚύ ǎǇƛƭƭŜŘ ƻǳǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀƭƳƛƎƘǘȅ ƳŜǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ƴƻǿ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊƛŘƛƴƎΦ 

 ά¢ƘŀƴƪǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǊΦ ά¢ƘŀǘΩƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ōƛǘΦέ 

 LƴǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƳǳǘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳŜǊŎƛŦǳƭƭȅ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘΦ 
aŀǊȅ ǎǘƻƻŘΣ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛǎƳŀȅ ŀƴŘ ŦŜŀǊΦ /ŀƳǇōŜƭƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƘŜŀǊŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōŀǊΣ ǉǳƛŜǘƭȅ ǎƻōōƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊǊƻǊΦ 

 άLǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪƴǳŎƪƭŜ-ŘǊŀƎƎƛƴƎ ŀǇŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƛǘΣέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿŜƴǘ ƻƴΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ !ƴƎǳǎ ŀƴŘ 
!ƳȅΦ ά̧ ƻǳǊ aǊ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƛŘ ƳŜ ŀ ŦŀǾƻǳǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊǳŘŜ ƻƴŜΦ 
.ŀƴƎΗ [ƛƎƘǘōǳƭō ƳƻƳŜƴǘΦέ 

 ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀƴΚέ ǎŀƛŘ !ƳȅΦ 

 ά!ǇŜǎΗ !ǇŜǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ [ƛǎǘŜƴΦέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎŀǘ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ŘƛƴƛƴƎ ŎƘŀƛǊΣ ƻƴŜ ƭŜƎ 
ŎǊƻǎǎŜŘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ƪƴŜŜΦ άaŀǊȅΣ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ŦǊŜǩƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ 
ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭΦέ 

 hōŜŘƛŜƴǘƭȅΣ aŀǊȅ ŘƛŘ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ōƛŘŘŜƴΦ !Ƴȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƘŜ ƘŀŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ {ƻƳŜ 
Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎƪ ƘƛƳΦ .ǳǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘΣ ŦƻǳƴŘ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎƻƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ƻǇŜƴ ŦŀŎŜΦ Lǘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘǊǳǎǘΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ 
ŜŀǊǘƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŀƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ƪƴŜǿ ƘƛƳΦ 

 ¢ƘŀǘΣ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ǿŀǎ ŀ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 

 ά{ǘƻǊȅ ǝƳŜΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ άaŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƳǳŎƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΧ L ǘƻƻƪ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇǳōǎΣ ƘŀŘ 
ŀ ƎŀƴŘŜǊ ŀǘ [ƻŎƘ bŜǎǎΦέ 

 IŜ ǎƳƛƭŜŘ ŀǘ !ƳȅΦ άL ǿƻǊŜ ŀ ƪƛƭǘΦέ 

 !ƳȅΩǎ ŜȅŜōǊƻǿ ǿŜƴǘ ǳǇΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿŜƴǘ τ ŀƴŘ        
ǳƴŘŀǳƴǘŜŘΣ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ ά²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƭƛŜƴ 
ǎƘŀǇŜǎƘƛƊƛƴƎ ǊŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ½ȅƎƻƴǎ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƘƻǎǝƭŜ ǘŀƪŜƻǾŜǊΦ IŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǎŎǳƉŜΦ 
bŜŀǊƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǾŜǊȅ ƴŀǎǘȅΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ŘƛŘƴΩǘΦ {ǝƭƭΥ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜŘΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎ 
ƛƴ [ƻŎƘ bŜǎǎΚ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƳΦέ 

 !ƴƎǳǎ ǎŎƻũŜŘΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƭŜƎŜƴŘΗέ 

 ά!ƴƎǳǎΣ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀƴŘȅ ƛƴ ŀ ǎŎǊŀǇ ōǳǘ ȅƻǳΩǊŜ ƴŀƛǾŜΦ aƻǎǘ ƭŜƎŜƴŘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭΦέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ƳƻƴƻƭƻƎǳƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ǿŀǎ             
ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ǎƴŀǇǇȅΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ŘƛŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǘǊŜπ
ƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇŀǊǘ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƴƻ ǝƳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ ά¢ƘŜ [ƻŎƘ 
bŜǎǎ ƳƻƴǎǘŜǊΚ ¢ƘŜƳΦ !ƭǎƻ ǘƘŜƳΥ ǘƘŜ .ƛŀǎŘ .ƘŜǳƭŀŎƘΦ ¢ƘŜ .ƭǳŜ aŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŎƘΥ          
tǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜƳΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ǎŜǩƴƎǎΦέ 



 IŜ ǎǇǊŀƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΦ ά!ƴȅǿŀȅΗ tƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘƛǎΥ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ōȅ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀǝƻƴΦ {ǘŜŀƭ ǘƘŜƛǊ 
ǾƛŎǝƳǎΣ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƎƎǊƻΣ wƻōŜǊǘΩǎ ȅƻǳǊ ǳƴŎƭŜΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ       
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀǘ CƻǊƎƛƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅΩŘ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦέ IŜ ǇŀǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ōǊŜŀǘƘΦ ά¢ǳǊƴǎ ƻǳǘ L ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΦέ 

 ά²ŀƛǘ ŀ ƳƛƴǳǘŜΦέ !Ƴȅ τ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƘƻǇŜ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛŦ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜ τ Ǝƻǘ ǳǇΦ 
ά̧ ƻǳΩǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƎǇƛǇŜǎ ŀǊŜΧ ǎƘŀǇŜǎƘƛƊƛƴƎ ŀƭƛŜƴǎΚέ 

 άhŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǘΣ !ƳȅΦ ¢ƘŀǘΩŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎΦ bƻΣ LΩƳ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƎǇƛǇŜǎ 
ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƎƻƴŜ ƘƛŘŜƻǳǎƭȅ ǿǊƻƴƎΦέ IŜ ǿƘƛǇǇŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎƻƴƛŎ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊΥ ƛǘ ƴƻǿ ƎƭƻǿŜŘ ƻǊŀƴƎŜΦ άL ƘŀŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǎŜǩƴƎΦ aŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ 
ƳƛƴƻǊ ōƛǘ ƻŦ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ L ƘŀŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭŀǊΣ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǇƛŜǎΦ ²ŜƭƭΣ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŀƴȅǿŀȅΦέ 

 aŀǊȅ ƘŀŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ƛƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΦ άbƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ǎŜƴǎŜΦ bƻǘ ŀ ŘǊƻǇ ƻŦ ƛǘΦέ 

 ά5ƻƴΩǘ ōŜ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ aŀǊȅΣ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƳŜΦ ¢Ǌȅ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ ǘƘŜ ½ȅƎƻƴǎ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƛǎ ŀ ǇƛǇŜǊΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ŀǊŜ 
ǿǊƛƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƭƭƻǿƛƴƎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ Ψ!ƳŀȊƛƴƎ DǊŀŎŜΩ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭȅ ŎƭƛŎƘŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ 
²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ŀǎǎǳƳŜΚέ 

 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜŀ ƻŦ ōƭŀƴƪ ƭƻƻƪǎΦ 

 ά¢ƘŜȅ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ōŀƎǇƛǇŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭƛŦŜ ŦƻǊƳΦ ¢Ƙŀǘ ōƛǇŜŘŀƭ ǘƘƛƴƎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ǘƘŜƳΣ ƘŜΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇŜǊŀƳōǳƭŀǝƻƴΣ ƭƛƪŜ ŀ ŎŀǊΦ bƻΣ ƴƻǘ ŀ ŎŀǊΣ ŀ ƘƻǊǎŜΦέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŘƛŘ 
ŀ ōƛǘ ƻŦ ŎƭƛǇ-ŎƭƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŜũŜŎǘΦ ά{ƻ ǘƘŜȅ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎΣ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎƛƳǇƭȅ 
ŎƻǇȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘΦ !ƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛǇŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǾŀǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘΦ .ǳǘ ōȅ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ ƛǘΩǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦέ 

 ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀƴΚέ ǎŀƛŘ !ƴƎǳǎΣ ǎƘŀǊǇƭȅΦ 

 ά½ȅƎƻƴ ƭŀō ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ǎƭŀǇŘŀǎƘΦ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ōƭƻŎƪ 
ōȅ ǘǿƛǎǝƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ Ƴȅ ōǊŜŀǘƘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜΦ !ǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ƴƻ ƛŘŜŀ 
ǿƘŜƴΣ ƴƻ ƛŘŜŀ ƘƻǿΣ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ōǊƻƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻŘǎΦ /ŀƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜΣ Ǝƻǘ 
ƳƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦέ 

 άIƻǿΚέ ǎŀƛŘ !ƳȅΦ 

 άtǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜǊǊƻǊΦ ¢ǿƛǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ aŀȅōŜ ŀ ǎǘǊŀȅ ōƻƭǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳΦ 5ƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ L Ǝƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƴƛŎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 
ǘǳǊƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ ²ƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎΧέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎŀǘ ōŀŎƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŘƛƴƛƴƎ ŎƘŀƛǊΦ ά̧ ƻǳΩǾŜ ƘŀŘ         
ǎŜƴǝŜƴǘ ōŀƎǇƛǇŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ōǊŜŜŘƛƴƎΦέ 

 CƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƻƭŜƳƴ ǎƛƭŜƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴΣ ōǳǘ ƛǘ 
ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ ǎŜƴǎŜΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴǎ ƘŀŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘǎΦ !Ƴȅ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜ ŬǊǎǘΦ !ƴƎǳǎ ŀƴŘ aŀǊȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ǿƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƎƭŀǎǎŜǎΦ 

 άtŜǘŜǊΗέ ōŀǊƪŜŘ aŀǊȅΣ ƘŜǊ ƳƛƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎƭƛƪŜΦ ά!ƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǘŀƪŜΣ ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǘŀōΗέ 

 ά!ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ƛǎ ǘǊǳŜΣέ ǎŀƛŘ !ƴƎǳǎΣ άǿƘȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƘŜǊŜΚ 



bƻǿΚ hƴ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜΚέ 

 άbƻ ƛŘŜŀΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ ά.ǳǘ LΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ǘƘŜƻǊȅΦ aŀǊȅΣ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭΦ IƻǿΩǎ                
9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΚ !ƴȅ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΚ !ǎ ƛƴΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƭƛǘŜǊŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΚέ 

 aŀǊȅ ǘƘƻǳƎƘǘΦ ά¢ƘŜǊŜΩǎ /ƻƭƭƛƴƎǿƻƻŘΩǎΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ !ōƻƻǘ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ 
ŀǿŀȅΦέ 

 ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎƴŀǇǇŜŘ Ƙƛǎ ŬƴƎŜǊǎΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ƛǘΗ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ōƻǳƴǝŦǳƭ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜ ǎǘǊƛƪŜǎ 
ŀƎŀƛƴΗέ 

 aƛǎǎ tƻƴŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ǳǇǇƛǘȅ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘΣ 
ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ ƘŀǊŘ ǎǘŀǊŜΦ ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀƴΚέ 

 ά̧ ƻǳ ƭƻǘΗ ¸ƻǳ ǎŜŜ ŀ ƘǳƳƻƴƎƻǳǎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ƎƭƻǊƛƻǳǎ 
ǾƛŜǿǎΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΣ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ΨhƘΣ ǿƘŀǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǇƻǘΦ L ƪƴƻǿΗ [9¢Ω{ .¦L[5 {ha9 
Ih¦{9{ΗΩέ 

 !Ƴȅ ŎƻƴŎŜŘŜŘ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ {ƛƭŜƴǘƭȅΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 

 άhƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ƛǎΣ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ƻŎŎǳǊǎ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ !ƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛǘ ƛǎΣ Ƙŀǎ ǘƻ Ǝƻ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ wŀǘǎΣ ƻǊ ƳƛŎŜΦ {ŀƛƴǘǎ 
ŀƭƛǾŜΣ tƻƴŘΣ ŘƛŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǊŜŀŘ ²ŀǘŜǊǎƘƛǇ 5ƻǿƴΚέ 

 ά{ƻ ǿƘŀǘΚέ !Ƴȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ƘƛƳ ƘƻǘƭȅΦ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǎŀȅƛƴƎΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ τ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŎŀƴΩǘ 
ōǳƛƭŘ ƘƻǳǎŜǎΚ hǊ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘΚέ 

 άhƘΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƻ ǇŀǘǊƻƴƛǎƛƴƎΦέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎƳƛƭŜŘΣ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǉǳƛǘŜ ŎŀƭƳΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ {ƻŎƛŀƭ 
/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ млмΦ bƻΣ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜΣ LΩŘ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŎǊƛǝŎƛǎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ LΩƳ Ƨǳǎǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦέ 

 ά¢ƘŜȅΩǊŜ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜƴΣέ ǎŀƛŘ !ƴƎǳǎΦ άaŀǊŎƘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚ 5ƛŘ 
ǘƘŜȅ ƛƴƎǊŀǝŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ōŀƴŘΚ ²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΚέ 

 ά¢ƘŜȅΩǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦέ ! ƴŜǿ ōǳǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǾƻƛŎŜ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀǎ /ŀƳǇōŜƭƭ 
ǇƻǇǇŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōŀǊΣ ƎŜǩƴƎ ǎƘŀƪƛƭȅ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǎƪȅ Ǝƭŀǎǎ ƛƴ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ 
ƛŎŜ ŎƭƛƴƪŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳŜƭƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ ά¢ƘŜȅΩǊŜ ŀŎǝƴƎ ƭƛƪŜ ǎŀǾŀƎŜǎΦέ 

 ά!ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛǘ Ǉŀƛƴǎ ƳŜ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ L ŦŜŀǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣέ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ŀŘƳƛǧŜŘΦ ά.ǳǘ ƴƻΣ LΩŘ ǎŀȅ ǘƘŜȅΩǊŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛǎ ŀ ǊŀŎŜ 
ƳŜƳƻǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ƛǘΩǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƳƛƴŘǎŜǘΦέ 

 ά{ƻ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘΚέ ŀǎƪŜŘ !ƳȅΦ 

 ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎƘƻǘ ƘŜǊ ŀ ǎƳƛƭŜΦ άLΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳΦέ 

ϝϝϝ 

 ! ŦŜǿ ŦŜŜǘ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƳŀǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ ǇƭƻǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ƳƻǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ǘŀƭƪ ƻŦ ǊŀƴǎŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŀǎ ǘƻ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Ŝŀǘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬǊǎǘΣ ƻǊ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊΣ ƻǊ ƴƻǘ Ŝŀǘ 
ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŘŜōŀǘŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǳƴŎƘŀǊǘŜŘ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜǝǉǳŜǧŜΦ ¢ƘŜ      
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀǊƎǳƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭŀǊ ŎǊŜŀƪŜŘ ƻƳƛƴƻǳǎƭȅ ƻǇŜƴΣ ǎŜƴŘƛƴƎ 



ŀƴ ŀŎǳǘŜ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ŎŀǎǝƴƎ ƛƴǘƻ ǎƘŀǊǇ ǊŜƭƛŜŦ ǘƘŜ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ 

 IŜ ǿŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎΣ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ōŀƎǇƛǇŜǎΦ 

 !Ƴȅ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ƛŦ ƘŜ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƘŀŘ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ     
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘƻǇŜŘ ǎƻΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ Ǌǳǎǘȅ ŀƊŜǊ 
ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǎŜΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛǘΦ .ǳǘ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ 

 ¢ƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǎƴŀǊƭŜŘ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜΣ ōǳǘ ŀ ōǳǊǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŎƪǎΦ 

 ά²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜƳΚέ ŀǎƪŜŘ !ƳȅΦ 

 ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭƻǿǎǝŎƪΦ άIŜƭƭƻΣ L ǘƘƛƴƪΦέ 

 IŜ ƎŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǊǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜ τ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƭŜŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊǎ τ ƎŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎΣ ƭƻǿ ǊǳƳōƭŜ ƛƴ ǊŜǇƭȅΦ ¢ƻ !ƳȅΣ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ŘǊƻƴŜΦ 

 ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƭƛǎƳŀǝŎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƴƻǘŜǎΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜΦ ά²ŜΩǊŜ Ƨǳǎǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΣ Ǉǳƴȅ 
ƘǳƳŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎ LΩŘ ǘŀƪŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǳƭǘΣ ƻƴƭȅ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
LΩƳ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ Ƴȅ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǇŀǊƭŜȅ ŀǎ ǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜ оΦмртн ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀŘƻǿ tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴΦέ 

 ά¢ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ Ǝƻ-ǘƻ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƛǎƴΩǘ ƛǘΚέ 

 .ǳǘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀΩǎ ŀǊǇŜƎƎƛƻǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘǊŀƴƎŜΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀǘƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇƻƛƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΦ !ƴŘ ƴƻǿ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΤ ƻǘƘŜǊ ǎŜǘǎ ƻŦ ǇƛǇŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǘƘǊŀǎƘ ƻǳǘ ŀ ǇŜŀŎŜ ǘǊŜŀǘȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ 
ŦŜǾŜǊƛǎƘ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƻǊ ǎŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ŀƭƭ ƧƻǎǘƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

 !Ƴȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ ǳƴŎƭŜ ǿƘƻΩŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ ƛƴǘƻ hǊƴŜǧŜ /ƻƭŜƳŀƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǘǳƴŜŦǳƭΦ !ƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘŀǊƳƻƴȅ ƛƴ Ǉƭŀȅ ƴƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǳƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ     
ŀƭƳƻǎǘ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƴƻƛǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ              
ǳƴōŜŀǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǿ ǎƪŀǝƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘΦ 

 !ƭƭ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŀƭǇƘŀ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƘŜŀǊ ƛǘ ƛƴ ƛǘǎ 
ǾƻƛŎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ōǊŜŀǘƘΣ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ǊŜŘŘŜƴƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΦ 
!ƴƎǳǎ ƴƻǝŎŜŘΣ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 ά{ƘƻǳƭŘ L ǘŀƪŜ ƻǾŜǊΣ 5ƻŎǘƻǊΚέ 

 ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ !Ƴȅ ǎŀƛŘ ά[ŜŀǾŜ ƘƛƳΦ IŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƘŜΩǎ ŘƻƛƴƎΦέ 

 !ƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǇǳƭƭŜŘ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭƻǿǎǝŎƪ ŀƴŘ ƭŜŀƴŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ōǊŀŎŜΣ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƎǇƛǇŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƭǳƴƎŦǳƭǎ ƻŦ ŀƛǊΦ ά²ŜΩǊŜ     
ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜǊŜΦ LΩǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ŜȄŎŜǇǘΦΦΦ έ 

 ¢ƘŜ ŀƭǇƘŀ ƅŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŀ ŦǊŜǎƘƭȅ-ǘƻǎǎŜŘ ŎŀōŜǊΣ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊΩǎ ǘƘǊƻŀǘΦ IŜ ŘǳŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛŎǊƻǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ǎǇŀǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎǊŀō ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǊƻƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜƭǇƭŜǎǎƭȅΣ 



ǿǊŜƴŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ŀ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŦǊŜŜ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎ ōŀƎ ǿŀǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ Ƙƛǎ ŦƻǊŜƘŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǎƴŀǊƭƛƴƎ ŀƴŘ ōƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜŜȊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΤ ƛǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ǳƴƘƻƭȅ ŀƴŘ ŦƻǳƭΦ 

 άbƻΗέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ȅŜƭƭŜŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŎǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀƛƴΦ άbƻΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛτέ 

 ¢ƘŜ ǇƛǇŜǎ ǿǊƛƎƎƭŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎǉǳŀǊŜƭȅ ƻƴǘƻ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ 

 .ǳǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΦ CƻǊ ƘŜǊŜ ǿŀǎ !ƴƎǳǎΣ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ-ƘŀǊŘŜƴŜŘ 
ŀƴƎŜǊ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀƭƭŀŎŜ ŀǘ {ǝǊƭƛƴƎ .ǊƛŘƎŜΦ ²ƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎǊȅ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ                 
ǎǳǇŜǊƘǳƳŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƘŜ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ ōŀƎǇƛǇŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ Ǌŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀ ŀǘ ŀǊƳΩǎ ƭŜƴƎǘƘ ŀǎ ƛǘ ǘƘǊŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎƴŀǊƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

 !Ƴȅ ǎŜǘ ƻũ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘΣ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻǘ ŦŀǊ ōŜƘƛƴŘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ Ƨǳǎǘ 
ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ !ƴƎǳǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ǎƘƻǇΦ 

 ά!ƴƎǳǎΗέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀƴǎǿŜǊΦ 

 ά²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ƘƛƳΣέ ǎŀƛŘ !Ƴȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŜŀŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ άIŜΩƭƭ ƎŜǘ ƘƛƳǎŜƭŦ - έ 

 CǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜΥ ǘƘŜ ŎƭŀǧŜǊƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘŀƭΣ ŀ Ƙƻǘ ǎƛȊȊƭƛƴƎ ǎƻǳƴŘΣ ōŀǊŜƭȅ ŀǳŘƛōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ 
ƻŦ ǎŎǊŜŜŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊŀǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƛƭŜƴŎŜΦ 

 !ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜǊ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ōǊǳƛǎŜŘΣ ōƭƻƻŘƛŜŘ ŀƴŘ ƻƛƭ-ǎǇƭŀǧŜǊŜŘΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ          
ǳƴƘŀǊƳŜŘΦ 

 ά5ƻƴŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ά.ǳǘ ǘƘŜȅΩƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜŜŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŘŜŜǇ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦέ 

ϝϝϝ 

 Lǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƘŀŘ ƘŜǊŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎǇƛǇŜ ǘǊƛōŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ¢!w5L{Σ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜΣ ǿŀǊƳΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ƛƳǇǳŘŜƴǘ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ŘŜǎŜŎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ IŜΩŘ ōŜŜƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōƭƻƻŘǘƘƛǊǎǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀōǊǳǇǘƭȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ƛƴǘƻ ƭƛƴŜ 
ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊΦ !ƴƎǳǎ aŎ¢ƘƛǎǘƭŜ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǘǊƛƅŜŘ ǿƛǘƘΦ 

 Lǘ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΥ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ ƘŜǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ aƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ bƛŘŘǊȅ {ǘǊŜŜǘΣ ŀǎ ƎƻōǎƳŀŎƪŜŘ ƭƻŎŀƭǎ ƎŀǇŜŘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛƴƪǎ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇƛƪŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƳŀŘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ          
ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ ǘƻ ƭŀȅ ƻũ ǘƘŜ ǎŀǳŎŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǊƻƻƳ ŀǘ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ /ŀǎǘƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƘŀŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǎȅŎƘƛŎ ǇŀǇŜǊΣ ŀǎ ŦƻƻǘƳŜƴ ŘŀǎƘŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ǘǊŀȅǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ [ŀƛǊŘ ƻŦ 
5ǳƴŀƴǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ {ŀƛŘ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !ƴƎǳǎΣ aŀǊȅ ǘƘŜ Ǉǳō ƭŀƴŘƭŀŘȅΣ ŀƴŘ ŀƭπ
ǎƻ /ŀǇǘŀƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ǿƘƛƳ ŀƴŘ !ƳȅΩǎ ŀƴƴƻȅŀƴŎŜΦ  

 άL ǎǝƭƭ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ȅƻǳ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳΦέ !Ƴȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀǘ ǿƘŜǊŜ /ŀƳǇōŜƭƭ 
ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƘŜŀǘŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ƴƎǳǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 

 ά.ŜŀǊ ǿƛǘƘ ƳŜΦ /ŀǇǘŀƛƴΚ /ƻǳƭŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǊŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƘŜƭƭΚέ 

 /ŀƳǇōŜƭƭ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅΣ ǿƛƴŜ Ǝƭŀǎǎ ƛƴ ƘŀƴŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴƎŜǊ ƘŀŘ 
ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǎŎƻǊƴŦǳƭ ŦǊƻƴǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘΦ ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿΣ LΩƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ              
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ά.ǳǘ ȅƻǳΩƭƭ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ    



ǇŀǊŀŘŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ƳƛǊǊƻǊǎΦέ 

 ά!ƘΣ ȅŜǎΣ ǿŜƭƭΣ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ƳƛǊǊƻǊǎ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
ά.ǳǘ ƴƻΣ ȅƻǳ ǎŜŜΣ L ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ !ƴƎǳǎ ƘŜǊŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎǘǊƛƪŜǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŘƛŘ ǳǎ ŀƭƭ ŀ Ŏƻƭƻǎǎŀƭ ŦŀǾƻǳǊ ǘƻŘŀȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǊ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ƭƛŦŜΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎŀƭƛōǊŜ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǇƛǇƛƴƎ ǳƴƛǘΦέ 

 /ŀƳǇōŜƭƭ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ άbƻΦ bƻΣ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǘΦ LǘΩǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ŘǊǳƳƳŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ LΩƳ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŘǊǳƳ ƘƛƳ ōŀŎƪ ƛƴ ŀƎŀƛƴ Ƨǳǎǘ       
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ǎǇǳǊǘ ƻŦ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊƻƛŎǎΦέ 

 άwƛƎƘǘΣ ȅŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǇŀǳǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘƛƴƎ άhŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ 
ǘŜƭƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜǊƻƛŎǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦέ 

 !ƴ ŜȅŜōǊƻǿ ǿŜƴǘ ǳǇ ǎƘŀǊǇƭȅΦ ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀƴΚέ 

 ά²ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ōƭǳǊΣ ōǳǘ ǘƻ Ƴȅ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀǧŀŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉǳō ŜŀǊƭƛŜǊΣ ȅƻǳ ǎŎǊŜŀƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƳŀǊƳƻǎŜǘ ƛƴ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘƛŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊΣ ǳǎƛƴƎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŀǎ ƘǳƳŀƴ ǎƘƛŜƭŘǎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦέ 

 άLǘΩŘ ōŜ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǎƘŀƳŜ ƛŦ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ƻǳǘΣέ ǎŀƛŘ !ƳȅΦ ά9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜǊŜΣ ƛƴ ǎǳŎƘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦέ 

 /ŀƳǇōŜƭƭ ǿŜƴǘ ǇŀƭŜΦ ά̧ ƻǳ ǿƻǳƭŘƴΩǘΦέ 

 άhƘΣ L ǿƻǳƭŘƴΩǘΣ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǘΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ άIƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ !ƳȅΚέ /ŀƳǇōŜƭƭ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀƎƘŀǎǘ ŀǘ !ƳȅΩǎ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎƳƛǊƪΦ ά.ǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ƴŜŜŘƴΩǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŀǘΦ 
bƻǿ ŎƻƳŜ ƻƴΣ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŀȅΚέ 

 ¢ƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ ƘȅǇŜǊǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻǊ ǘǿƻΣ ƘŜ 
ƘŀŘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǉǳƛǊǊŜƭȅ ƴƻŘΦ ά̧ ŜǎΦ ²ŜƭƭΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦέ 

 ά¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘΗέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŎƭŀǇǇŜŘ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ά!ƴƎǳǎΗ ¸ƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ȅƻǳǊ ƻƭŘ Ƨƻō ōŀŎƪΦέ 

 /ŀƳǇōŜƭƭ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŘŜƅŀǘŜŘΦ !ƴƎǳǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅΦ ά̧ ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘΚέ 

 άL ŘƻΦ Dƻ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƘŜΩƭƭ ǘƘǊŀǎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ōŀŎƪ 
ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀǘƻƻƴ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀȅ ΨCƭƻǿŜǊ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΩΦέ 

 !Ƴȅ ŎƻƴŎǳǊǊŜŘΦ άaƳ-ƘƳƳΦ LΩŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘΦ [Ŝǘ ƘƛƳ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛƴƪ ǘƻ 
ǊŜŎƻǾŜǊ ŬǊǎǘΦέ 

 !ƴƎǳǎ ƎǊƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōƛƎΣ ōǊŀǿƴȅΣ ōŀƴŘŀƎŜŘ ƘŀƴŘǎΦ 
άL ŎŀƴΩǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘΦ .ƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳΦέ 

 ά²ŜƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŘƻΦ ¸ƻǳ ŘƛŘ ǎŀǾŜ ƻǳǊ ōŀŎƻƴ ōŀŎƪ ǘƘŜǊŜΦέ 

 άL ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƎǳƛƭǘΦ YƛƭƭƛƴΩ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦέ 

 ά5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΦ LΩŘ ǊŀǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀ ǿŀǎ ǘƻƻ ŦŀǊ ƎƻƴŜΣ 
ǘƻƻ ŀƴƛƳŀƭƛǎǝŎΣ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘΦέ 

 ά!ƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΚέ 



 άhƘΣ ǘƘŜ ½ȅƎƻƴ ƘȅōǊƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ 
ōŜ ƭŜƊ ŀƭƻƴŜΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿƘŀƭŜ ƻŦ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢!w5L{ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΦ 
²ƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ŘƻƴŜ ƘŜǊŜΣ !Ƴȅ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǉǳƛŜǘΦέ IŜ ǘƻƻƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛǇΦ 
ά{ƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦέ 

 ά̧ ƻǳΩǊŜ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǎƻǊǘΣ 5ƻŎǘƻǊΦ !ƘΩƳ ǎƻǊǊȅ L ŎŀƭƭŜŘ ȅŜ ŀ {ŀǎǎŜƴŀŎƘΦέ 

 ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƎŀǾŜ ŀƴ ŜƴƛƎƳŀǝŎ ǎƳƛƭŜΦ άLΩƳ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘΦέ 

 !ƴƎǳǎ ƴƻŘŘŜŘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ƎƭŀǎǎΦ άCǳƴƴȅ ǘƘƛƴƎ ƛǎΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳΦέ 

 IŜ ƭŜƊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻũ ǘƻ ŬƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ !Ƴȅ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǘƻ     
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ τ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎΦ CǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ 
ŎƘŀƴǝƴƎΦ ά¢ŜƴΗ bƛƴŜΗ 9ƛƎƘǘΗέ 

 !ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ȊŜǊƻ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎǳǇŜǊƴƻǾŀ ƻǊ ŀƴ ŜȄǇƭƻŘƛƴƎ ōŀǧƭŜ ŎǊǳƛǎŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ 
ōǊƛƎƘǘΣ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ 

 ά[ƻƻƪ ŀǘ ƛǘΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘǎ ǎƛȊȊƭŜŘ ŀƴŘ ōǳǊǎǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƎƭƛǧŜǊƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴ ǎƪȅΦ ά¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΦ ²ŜƭƭΣ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΦ aŀƴƪƛƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛǘǎ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ 
ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴǎΦέ 

 ά!ƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƭŀƴǎΣέ ƳǳǎŜŘ !ƳȅΦ 

 ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎƳƛƭŜŘΦ ά!ƴŘ ǘƘŀǘΦέ 

 ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƴƻǿΣ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƳŜƭƻŘȅ ǘƘŀǘ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ   
ŦǳƴŎǝƻƴ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

 ά{ƘƻǳƭŘ ŀǳƭŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ōŜ ŦƻǊƎƻǘ  

  !ƴŘ ƴŜǾŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳƛƴŘΧέ 

 ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘΥ          
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƳǳǎǘΣ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǳǎΦ IŜ ƎŀǾŜ ƘŀƭŦ ŀ 
ƎƭŀƴŎŜ ŀǘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƘŜŘΦ άhƘΣ wƻǊȅΣέ ƘŜ ƳǳǧŜǊŜŘ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 

 ά²ƘƻΚέ ǎŀƛŘ !ƳȅΦ 

 άbƻōƻŘȅΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊΦέ 

 !Ƴȅ ƎŀǾŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŦǊƻǿƴ ōǳǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǇŀǎǎΦ ά!ƴȅǿŀȅΦ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ 5ƻŎǘƻǊΦέ 

 ά[ƛƪŜǿƛǎŜΣ tƻƴŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ !ǳƭŘ [ŀƴƎ ½ȅƎƻƴΦέ 

 ά¢Ƙŀǘέ τ !Ƴȅ ǇǊƻŘŘŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ τ άƛǎ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜΣ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǇǳƴΦέ 

 ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ƎǊƛƴ ǿŀǎ ǳƴŀǇƻƭƻƎŜǝŎΦ άLŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƧƻƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ     
ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘŜƴ Ŏŀƴ ȅƻǳΚέ 

 ά²ŜƭƭΣέ ǎŀƛŘ !ƳȅΦ άLΩƭƭ ŘǊƛƴƪ ǘƻ ǘƘŀǘΦέ 

 !ƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ 



²ƛǘƘ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ wǳōȅ wƻŀŘΣ 5ƻŎǘƻǊ 

²Ƙƻ ǊŜƎŀƛƴǎ ƛǘǎ ŎƻǾŜǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 

ǎƭƻǘΦ .ǳǘ ǿƘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ !ǎ ǘƘŜ 

нлмп ŦŜǎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƴǘ ǘƻ ƎǊŜŀǘ Ǉŀƛƴǎ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ ǳǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƻƴŜΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊƛƳ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴŜ         

ŜƴǝǊŜƭȅ ǘǊǳŜΥ ǎǳǊŜƭȅ ƭƛŦŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎƴΩǘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŜƴŘǎΚ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ 

ǘƘŜ ƳƻǊƻǎŜ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ Ŧƻƭƪ ŀƊŜǊ ŀ 

ŦŜǿ ǎƘŜǊǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ŦŜŜƭǎ ǊƛƎƘǘ 

ŎƻƳƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘƭȅ ƻǾŜǊǘƻƴŜǎ 

ƻŦ {ŜǊƛŜǎ уΦ 

{ǝƭƭΣ ƛŦ ŜǾŜǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ [ŀǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 

ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ      

ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ²ƘƻΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ     

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŬǊǎǘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻƻΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴŘǎ 

ǘƻ ǾƛŜǿŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ      

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭΦ LǘΩǎ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǘǊǳŜ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ōǳǘ ƭŜǘΩǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ         

ƛƴƅŀǘŜŘ ǾƛŜǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 

ōƻŀǎǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭƛǎǘ                 

ƘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǘǎ ŀƴ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ           

ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘΣ 

ŦǊŜǎƘ ŦǊƻƳ ǘǳǊƪŜȅΣ ǝƴǎŜƭΣ ŀƴŘ ǝǇǇƭŜǎΣ ŀƴŘ 

Every Christmas is First Christmas: 

The Importance of the Festive Specials 

Philip Bates 



ŀǊƎǳŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ../м 

ƻǊ 5ƻǿƴǘƻƴ !ōōŜȅΦ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 

ŀǊŜ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 

ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ Ƙƻƻƪ ƴŜǿ ǾƛŜǿŜǊǎΦ 

¦ƴǝƭ [ŀǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 5ƻŎǘƻǊ ²ƘƻΨǎ ŦŜǎǝǾŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǾƛŜǿŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ                     

LƴǾŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ¢ƘŜ wǳƴŀǿŀȅ .ǊƛŘŜ Ǝƻǘ фΦупƳ 

ŀƴŘ фΦорƳ όǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ ŬƎǳǊŜǎύΣ 

ōŜǘǿŜŜƴ нллу ŀƴŘ нлмоΣ ƻƴƭȅ нлмнΩǎ ¢ƘŜ 

{ƴƻǿƳŜƴ Ǝƻǘ ōŜƭƻǿ млƳ ς ƧǳǎǘΦ Lǘǎ Ŭƴŀƭ 

ŬƎǳǊŜ ǿŀǎ фΦутƳΦ {ŀŘƭȅΣ [ŀǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ǝƻǘ 

уΦнуƳ ŀƴŘ ¢ƘŜ IǳǎōŀƴŘǎ ƻŦ wƛǾŜǊ 

{ƻƴƎ тΦсфƳΤ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘǎ ƳŜŀƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 

Ŭƴŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ŘƻƴΩǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŦƻǊ      

ƛtƭŀȅŜǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴƅŀǘŜŘ ŬƎǳǊŜǎ ƳŜŀƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴǘǊƛƎǳŜΣ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ƙƻƻƪ ƴŜǿ ǾƛŜǿŜǊǎΦ    

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎǘƻǇǎΦ .ǳǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǿƻǊƪΚ 

¢ƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ǘŜƴǘ 

ǇƻƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 

ƘƛƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǘŀƛƭ-ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜǊƛŜǎ 

ōǳǘ ǎŀƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 

ƛǘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƎǊŀōōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭǎΣ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƎƛǾŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀ 

ǘǊȅΦ CƛƎǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ Ǌǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ǎǿŜƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ      

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǊŎΦ 

! ŦŀƛǊ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜƴΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƙƻǿ ǎǘŜŀŘȅ 

ǾƛŜǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎΦ 

{ŜǊƛŜǎ м ǘƻ р ŀƭƭ ŀƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ όŀǎ ŘƛŘ 

{ŜǊƛŜǎ тōύΣ ǿƘƛƭŜ {ŜǊƛŜǎ с ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴΦ 

aǳŎƘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 

ƳƻǾŜ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ǘƻ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ 

ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ƎǊƛǧȅ ǘŀƭŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǎǝƭ 

ŦŜŀǊ ŀǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴ 

ƻŦ ƴƛƎƘǘ-ǝƳŜΤ ƧǳŘƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀƴ        

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŜ      

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ƪƴƻŎƪ-ƻƴ 

ŜũŜŎǘΣ ǿƘŜǩƴƎ ƻǳǊ ŀǇǇŜǝǘŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ      

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ .ǳǘ ƛŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǌǳƴ ŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǳǘǳƳƴΣ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ Ŏŀǎǳŀƭ 

ǾƛŜǿŜǊǎ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿŀƴŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘŀŎǝŎ ǿƻǊƪǎ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǳǇ ŦƻǊ 

ŘŜōŀǘŜΣ ōǳǘ ǿǊƛǘŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭǎ 

όƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛǾŜŘ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ƻƴƭȅ wǳǎǎŜƭƭ ¢ 

5ŀǾƛŜǎ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ aƻũŀǘΣ ŘƛǎŎƻǳƴǝƴƎ 

aŀǊƪ DŀǝǎǎΩ ¢ƘŜ ¦ƴǉǳƛŜǘ 5ŜŀŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 

ŀƛǊŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нллрύ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 

ōƛƎƎŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴΚ !ƴ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘƻǊȅΣ ȅŜǎΤ ƻƴŜ ǘƘŀǘΩǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΦ {ƘƻǳƭŘ ƛǘ ŀƭǎƻ 

ǎǘŜŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ǎƻ 

ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΚ WǳŘƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƳŀȅōŜ ƴƻǘΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ōǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƛǊŜŘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΥ ¢ƘŜ 9ƴŘ ƻŦ 

¢ƛƳŜΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ōƻǘƘ    

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΤ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ       

LƴǾŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ¢ƘŜ bŜȄǘ 5ƻŎǘƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ    

ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ        

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΤ ¢ƘŜ wǳƴŀǿŀȅ .ǊƛŘŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ 

{ƴƻǿƳŜƴ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ          

ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǌǳƴ ƻŦ ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ ŀǎ ŘƛŘ [ŀǎǘ    

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ όǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜύΤ ŀƴŘ ¢ƘŜ IǳǎōŀƴŘǎ ƻŦ wƛǾŜǊ 

{ƻƴƎ ǝŜŘ ǳǇ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΩǎ ŀǊŎ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ 

нллуΗ 

hƴƭȅ ±ƻȅŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƳƴŜŘΣ ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 



/ŀǊƻƭΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ²ƛŘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

²ŀǊŘǊƻōŜ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ     

ōŀƎƎŀƎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŬƎǳǊŜǎΦ 

млΦттƳ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ нлмм ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀƴŘ 

мнΦммƳ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 9ƭŜǾŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ŬǊǎǘ 

ŦŜǎǝǾŜ ƻũŜǊƛƴƎΦ ±ƻȅŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŀƳƴŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ-ǿŀǘŎƘŜŘ         

ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ǎƛƴŎŜ мфтфΩǎ /ƛǘȅ ƻŦ 

5ŜŀǘƘΦ 5ƛŘ моΦомƳ ǘǳƴŜ ƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ƭƻǾŜ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳƻǾƛŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǝƳŜΣ ƻǊ 

ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƳŜǊŜƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ YȅƭƛŜ aƛƴƻƎǳŜ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ¢ŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊΚ ²Ƙƻ Ŏŀƴ ǎŀȅΚ 

LǘΩŘ ōŜ ƛƎƴƻǊŀƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǇǊƻǾŜǎ 

нрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ-ŦǊŜŜΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀǧǊŀŎǘǎ ƘǳƎŜ ŬƎǳǊŜǎΣ ƴƻ 

ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΦ [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ¢ŜƴǘƘ ŀƴŘ 

9ƭŜǾŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ bŜȄǘ             

5ƻŎǘƻǊ Ǝƻǘ моΦмлƳΗ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ             

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎƴΩǘ ǎŜŜƴ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ 

Ǉǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻũΦ Cƻƭƪ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

Řŀȅǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ¢ƘŜ 

9ƴŘ ƻŦ ¢ƛƳŜΥ tŀǊǘ ¢ǿƻ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ōȅ мнΦнтƳΣ 

ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ōȅ ммΦмпƳΦ   

/ƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

5ƻŎǘƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ƛƎƴƻǊŜŘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƭŜŀǊΥ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ƛǎ 

ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ .ŀŎƪ ƛƴ 

мфсрΣ ¢ƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ {ǘŜǾŜƴ ǿŀǎ ŀ ǊŀǊŜ ǘǊŜŀǘΣ 

ōǳǘ ŦǊƻƳ нллр ǘƻ нлмтΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 

¢!w5L{ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜ ƻƴ нрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

όŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ bŎǳǝ    

DŀǘǿŀΩǎ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎύΦ Lǘ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ Lǘ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎΦ Lǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŀŎǘƭȅ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ōŜΥ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǘǊƛǾƛŀƭΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ 

ǝƳŜΣ ōǳǘ ŀǩǘǳŘŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ ²ƛǘƘ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōƛƎƎŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ 5ƻŎǘƻǊ 

²Ƙƻ ǎƘƻǳƭŘ ƎǊŀō ŦŀƴǎΣ Ŏŀǎǳŀƭ ǾƛŜǿŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǇŜƭǎ ŀƴŘ 

ŘǊŀƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ 

!ƊŜǊ ŀƭƭΣ ŜǾŜǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  



5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ƛǎ ōŀŎƪΗ !ƴŘ L ƳŜŀƴ ōŀŎƪΣ 
ōŀŎƪΦ CǳƴΣ ƭƛǾŜƭȅΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
όŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅύ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎΧ LǘΩǎ ōŜŜƴ мр 
ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ 5ŀǾƛŘ ¢Ŝƴƴŀƴǘ ŀƴŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 
¢ŀǘŜ ƭƛǘ ǳǇ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ōŜǎǘ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ 
όƴƻǘ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ¢ƘŜ 9ƴŘ 
ƻŦ ¢ƛƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭǎύΦ Wǳǎǘ ǘƘƛƴƪΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ΨǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ȅŜŀǊǎΩΧ 

.ǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿŀǎ Ƙƻǿ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƛǘ ŦŜƭǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ ōŀŎƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎƘƻǿǊǳƴƴŜǊΣ      
wǳǎǎŜƭƭ ¢ 5ŀǾƛŜǎΣ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀǎǘŜ ǝƳŜΦ !ƊŜǊ ŀ 
ǊŀǘƘŜǊ Ŏƭǳƴƪȅ όōǳǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ-
ƘŜŀǾȅ ǊŜŎŀǇΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΦ 
[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ол ǎŜŎƻƴŘǎ Ǉŀǎǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¢!w5L{ 
ƭŀƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ ŀǊŜ    
ǊŜǳƴƛǘŜŘ όŀ ǊŜǾŜǊǎŜŘ Ǌƛũ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ 
ƴŜŀǊ-ƳƛǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǳƴƛƻƴ 
ƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ /ǊƛƳŜύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ όƴƻǿ 

ƛŎƻƴƛŎύ ƴŀƳŜ ǳǧŜǊŜŘΣ ΨwƻǎŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 
ƛǘ Ǉŀȅǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ           
ƻōǎŜǎǎƛǾŜ Ŧŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ CƻǊ ƳŜ όŀƴŘ ȅƻǳ 
ǇǊƻōŀōƭȅύΣ ǿŜ ƪƴŜǿ 5ƻƴƴŀ ǿŀǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƘŜǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ƴƻǘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎŜ-ǎǘǊŀƴŘŜŘ ŦƻǊƳŜǊ              
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΣ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ .ƛƭƭƛŜ tƛǇŜǊΦ ¢ƘŀǘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ .ŜŜǇ ǘƘŜ 
aŜŜǇ ōŜƛƴƎ ŀ ōŀŘŘƛŜ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ L 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƻǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
Ŏŀǎǳŀƭ ǾƛŜǿŜǊǎΦ 

L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀŘ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ²ŜŜƪƭȅ ƛƴ мфулΣ 
ōǳǘ L ŘƛŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ǘŀǊ .Ŝŀǎǘ ŎƻƳƛŎ όōȅ tŀǘ aƛƭƭǎ ŀƴŘ 5ŀǾŜ 
Dƛōōƻƴǎύ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ 5ƻŎǘƻǊ 
²Ƙƻ /ƭŀǎǎƛŎ /ƻƳƛŎǎ ƛƴ мффпΦ !ƴŘΣ ŦƻǊ ŘǳŜ 
ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΣ L ǊŜǊŜŀŘ ƛǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ǘƻ      
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ L ƪƴƻǿΣ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ       
ōŜȅƻƴŘΧ w¢5 Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǎǘƻǊȅ ōǳǘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¢± ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ 
bŀǘǳǊŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƭŀǾƛǎƘƭȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 
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Peter Shaw 



ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ .ŜŜǇ ǘƘŜ aŜŜǇ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ²ǊŀǊǘƘ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ           
ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǘƻ DƛōōƻƴǎΩ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘΦ 

w¢5 Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ŜŀǊƭȅ ¢ƻƳ .ŀƪŜǊ ŎƻƳƛŎǎ ŀǊŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ƘŜ ǿǊƛǘŜǎ 5ƻŎǘƻǊ ²ƘƻΦ !ƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǊ 
.Ŝŀǎǘ Ƙŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎΥ          
ǎǇŀŎŜǎƘƛǇǎ ŎǊŀǎƘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎΣ   
ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ƭƛŦŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ŀƭƛŜƴǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ŜǎŎŀǇƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŘŜŎƪŜǊ ōǳǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ          
²ŜŜƪƭȅ плҌ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ōƻƴŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǊ 
.Ŝŀǎǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ 
WƻƴŜǎ ƛƴ нллтΥ ŀ ƘŀǊƳƭŜǎǎ-ǎŜŜƳƛƴƎ ŀƭƛŜƴ ƛǎ 
ǇǳǊǎǳŜŘ ōȅ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ 
ƎŀƭŀŎǝŎ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦǳƎƛǝǾŜ 
ƘƛŘƛƴƎ ƻƴ ǇƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘΦ 

L ƎŀǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜǇƛǎƻŘŜ 
ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ Ƴȅ ǎƻƴ όмнύ 
ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ όуύΦ CǊǳǎǘǊŀǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ         
¢ƘƛǊǘŜŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ      
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ŬŘƎŜǝƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ        
ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ        
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴ όŀƴŘ ƳŜ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴǎǿŜǊύΦ bƻǘ ǎƻ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ {ǘŀǊ 
.ŜŀǎǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǿǊŀǇǇŜŘ τ ǘƘŜȅ 
ƭŀǳƎƘŜŘΣ ƎŀǎǇŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘŜŘ ΨƴƻΗΩ ŀǘ      
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ǇǊŜǧȅ-ƳǳŎƘ 
ƎƭǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǊƻƳǇΣ ǎƻ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎƻŦŀ ǎŎŀǊŜǎ ƛƴ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

{ƻΣ ǿƘŀǘ Řƻ L ǎŀȅΚ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƻ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ŜǊŀ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ²ƘƻΣ ŜƴƻǳƎƘ 
ƴƻǎǘŀƭƎƛŎ Ŏŀƭƭ-ōŀŎƪǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƻǊǘƘȅ слǘƘ      
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ōǳǘ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ     
ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ        

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎƴŜȅҌ ŦǳƴŘƛƴƎΧ L 
ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛǘ 
ǿŀǎΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜƭȅ ŎǳǘŜ ŦǳǊǊȅ ŀƭƛŜƴ ǿŀǎ ǎƻ 
ŘŜƭƛƎƘǜǳƭΧ ƳŜŜǇ ƳŜŜǇΗ 

hƘΣ ǘƻ ƘŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǘŜŀƳƛƴƎ ǇƛƭŜ 
ƻŦ ǝǊŜŘ ǘǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘŀōƭŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŘǊŜŀŘŦǳƭ ŜǇƛǎƻŘŜ ǿŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƳƛǎǎŜŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǊŜǎƻǊǝƴƎ ǘƻ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ Ŧŀƴ     
ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ tƭǳǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ²ƻƪŜ 
ƴƻƴǎŜƴǎŜ ŀōƻǳǘ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ     
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ Ψaƻǎǘ-IƛƎƘΩ 
Ƙŀǎ ŀƴ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƪƛƭƭ 5ƻŎǘƻǊ 
²ƘƻΗ .ǳǘ ǘƘŜ Ψaƻǎǘ-IƛƎƘΩ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƘƛƳǎŜƭŦΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ōŜŦƻǊŜΧ t[9!{¦w9Η 

{ƻǊǊȅΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ 
ƳŜΧ ¢ƘŜ {ǘŀǊ .Ŝŀǎǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ƛƴ ǎŀŦŜ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ wǳǎǎŜƭ ¢ 5ŀǾƛŜǎ ōŀŎƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ƘŜƭƳΣ ŀōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǾŜǘŜǊŀƴ        
ŘƛǊŜŎǘƻǊ wŀŎƘŜƭ ¢ŀƭŀƭŀȅΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
WǳƭƛŜ DŀǊŘƴŜǊΣ WŀƴŜ ¢ǊŀƴǘŜǊΣ ŀƴŘ tƘƛƭ         
/ƻƭƭƛƴǎƻƴΣ ŀƴŘ aǳǊǊŀȅ DƻƭŘΩǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ      
ƳǳǎƛŎΦ Lǘ ŦŜƭǘ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴŀǾŀƭ-
ƎŀȊƛƴƎΤ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ōǳǘ ŦǊŜǎƘΦ hƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΣ 
ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻŦ 
ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǳƴΣ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ          
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀ ȅŜŀǊΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΧ ŀǎ 
ǿŜ ƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ²ƛƭŘ .ƭǳŜ ¸ƻƴŘŜǊΦ    
!ƭƭƻƴǎ-ȅΗ 



Cǳƴƴȅ ǘƘƛƴƎΣ 5ƻŎǘƻǊ ²ƘƻΦ ²ŜΩǊŜ               
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ǎƻ ƛǘΩǎ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƻǊǘƘ ǇƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŀƭƳƻǎǘ        
ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ƅŜȄƛōƭŜΤ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŀǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ¢ƻƴŀƭƭȅΣ ²Ƙƻ Ƙŀǎ 
ƘŀŘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǊŀƴƎŜΥ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ŀ ƎǊƛƳΣ ǉǳŀǎƛ-
vǳŀǘŜǊƳŀǎǎ ŦƻǊƳŀǘ όƻƪŀȅΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ    
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ tŜǊǘǿŜŜǎ ŀƎŀƛƴύΤ ŦǊƻƳ 
ŎƻƳŜŘȅ-ŘǊŀƳŀ ǘƻ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴκƘƻǊǊƻǊ 
ƘȅōǊƛŘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭǎ ǿŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻ ŦŀǊ 
ŜŎƘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 
нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ²ƘƻΥ ƭŀǘŜ w¢5мΣ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ 
¢Ŝƴƴŀƴǘ ŀƴŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ¢ŀǘŜ ǊŜǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōǳǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ LǘΩǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ς 
ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜŘ ƻƴΦ 

!ǎ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ¢Ŝƴƴŀƴǘ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ ōŀŎƪ 
ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƛǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ²ƛƭŘ .ƭǳŜ ¸ƻƴŘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀ ǘǿƻ-
ƘŀƴŘŜǊ όŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘύΦ 

bƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴκ5ƻŎǘƻǊ ǇŀƛǊƛƴƎǎ 
ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀǘΤ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ 
ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ƻũΦ L ǊŜŀƭƛǎŜ ƛǘΩǎ 
ƴƻǘ ŀ ǾƛŜǿ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜŘΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ 
5ƻƴƴŀΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŦŜƳŀƭŜ ƭŜŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ сл ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ƪƴƻŎƪ {ŀǊŀƘ ƻũ ƘŜǊ ǇŜǊŎƘ ōǳǘ 
ǎƘŜ ŎƻƳŜǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜΦ LǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ 
ōŀŎƪΦ 

!ƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 5ŀǾƛŘ ¢Ŝƴƴŀƴǘ 
ōŀŎƪ ǘƻƻΦ LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ς ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ      
CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊ ƛǎ ǎǳōǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¢ŜƴǘƘΦ hƭŘŜǊΣ ǿƛǎŜǊΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƳƻǊŜ ƧŀŘŜŘΦ [Ŝǎǎ ōƻǳƴŎȅ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ōǊƛƎƘǘƭȅ 
ƻǇǝƳƛǎǝŎΦ ! Ƴŀƴ ǿƘƻ ŎŀǊǊƛŜǎ ōǳǊŘŜƴǎΦ 

²ƛƭŘ .ƭǳŜ ¸ƻƴŘŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ Ǌƛũ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǎŜ-ǳƴŘŜǊ-ǎƛŜƎŜ ŦƻǊƳŀǘ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 
ƴŜŜŘǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ōƭǳŘƎŜƻƴƛƴƎ ǘƻ ōŀǎƘ ƛǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŀǘ ǇƛƎŜƻƴƘƻƭŜύΥ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ      
ƛƴŬƭǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƘƻǎǝƭŜ ŀƭƛŜƴǎΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŀǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭΣ ǎƻ ǿƘƻΩǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎΚ 

Reviewed: Wild Blue Yonder  

Simon Danes 



¢ƘŜ ŀƭƛŜƴǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀƭƛŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΥ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎΣ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŘƛǎŜƳōƻŘƛŜŘΣ ŘǊƛƊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƛŘΦ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ Ǿƛƭƭŀƛƴǎ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ǇǊŜǧȅ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΥ ǇƻǿŜǊ-ƳŀŘ 

ƴǳǘŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƅŀǘŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ōƭƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇΦ ό!ƴŘ ǿƘȅ 

ƴƻǘΚύ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜƴǝǝŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜǊŜ 

ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŎǊǳŜƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎΥ ǎǘǊƛǇ ǘƘŜƳ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƴŀǎǘȅΣ ǎǇƛǘŜŦǳƭ ƭƛǧƭŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ōǳƭƭƛŜǎΦ !ƴŘ 

ǎǳǇŜǊōƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜŀŘƛƴƎ         

ŀŎǘƻǊǎΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ¢ŀǘŜΩǎ ǎƴŜŜǊΣ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛŘ 

ǘŜŜǘƘ όōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǊǘπ

ŜŘ /DL-ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ƎǊƛƴǎύΣ 5ŀǾƛŘ ¢ŜƴƴŀƴǘΩǎ 

ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƭƻǳǝǎƘƴŜǎǎΦ .Ǌƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŘƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǇƭƻǧŜŘΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎƪ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ƘŜƭƭ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ƳŜƴŀŎŜΦ 

Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ƅŀǿƭŜǎǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /DL ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜǎƘƛǇ ǿŀǎƴΩǘ ƎǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ ¢!w5L{ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ƛǎ ƘǳƎŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ς ōǳǘ ƛǎ ƛǘ ŀ ōƛǘ ǘƻƻ 
ǎǘŜǊƛƭŜΣ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƘƻƳŜΚ LΩƳ 
ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǇΣ ǘƘƻǳƎƘΥ w¢5 ƛǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƘǳǊƭƛǎƘ ǘƻ ŎǊƛǝŎƛǎŜ ǿƘŜƴ ƘŜΩǎ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ 
ƘŀǊŘΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ŘǳǘȅΣ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǳǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ bƻǘ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭǎΣ ōǳǘ ¢ƘŜ 5ŀƭŜƪǎ ƛƴ             

/ƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŜǊǎǳŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ../ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŀǘ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻƴǘƻ ƛtƭŀȅŜǊΦ IŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ 
ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜΩǎ ōŜŜƴ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎΦ 

!ƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ .ŜǊƴŀǊŘ /ǊƛōōƛƴǎΦ Lǘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛŦ ƘŜΩŘ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜΦ /ǊƛōōƛƴǎΩ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ²Ƙƻ ǎǇŀƴƴŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ рс 
ȅŜŀǊǎΣ ŦǊƻƳ ¢ƻƳ /ŀƳǇōŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
/ǳǎƘƛƴƎ ŬƭƳ ǘƻ ²ƛƭŦǊŜŘ aƻǧ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ŝƴƴŀƴǘ 
ǎǘƻǊƛŜǎΦ ! ƎǊŜŀǘ ŀŎǘƻǊΣ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
мфтлǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘǎΣ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ²ƻƳōƭŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƭƻǘǎ ƻƴ WŀŎƪŀƴƻǊȅΦ όIŜ ƴŀǊǊŀǘŜŘ 
¢ŜǊǊȅ bŀǝƻƴΩǎ wŜōŜŎŎŀΩǎ ²ƻǊƭŘ ƻƴ ǘƘŀǘΣ 
ǘƻƻΦύ Iƛǎ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΦ IŜ ǿŀǎΣ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳŜŘȅ ŀŎǘƻǊ 
όƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ /ŀǊǊȅ hƴ ŬƭƳǎ ƘŜ 
ŘƛŘύΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ŜũƻǊǘƭŜǎǎ ǿƘŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎΦ όIŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀǎ 
aƻƴǎƛƎƴƻǊ vǳƛȄƻǘŜ ƛƴ wŀŘƛƻ пΩǎ              
ŘǊŀƳŀǝǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴŜ ƴƻǾŜƭΦύ ²ƛƭŦǊŜŘ 
aƻǧ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇƭŀȅŜŘΥ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ        
ōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΣ ŦǳƴƴȅΣ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎΣ 
ǿŀǊƳΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ς ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ǎǘŜŜƭ ǿƘŜƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ōȅ ǾƛŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƛƭƭ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ .ǊƛǝǎƘ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀƭŜƪǎΦ 

IŜ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊō ŀƴŘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ Ƴƛǎǎ ƘƛƳΦ 

²ŜƭƭΣ 5ƻŎǘƻǊ ²ƘƻΩǎ ōŀŎƪΦ {ǝƭƭ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ǎǝƭƭ ƛƴƴƻǾŀǝƴƎΣ ǎǝƭƭ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ L 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ¢ƘŜ {ǘŀǊ .Ŝŀǎǘ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŘŀƳƴ ƎƻƻŘΦ 

όaȅ ƻƴƭȅ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǿƛǘƘ 

LǎŀŀŎ bŜǿǘƻƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 

ǎŀƛŘ ƛƴ ¢ƘŜ tƛǊŀǘŜ tƭŀƴŜǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŜ 

ŎƭƛƳōŜŘ ŀ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ƻƴ 

bŜǿǘƻƴΩǎ ƘŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŎƻƴǳƴŘǊǳƳ 

ŎŀǳǎŜǎ ƳŜ ǎƭŜŜǇƭŜǎǎ ƴƛƎƘǘǎΦ L Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ 

Ƙƻǿ ƛǘ Ŭǘǎ ƛƴǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎŀƴƻƴƛŎƛǘȅΦ hƴƭȅ 

ǘƘŜƴ ǎƘŀƭƭ L ǎƭŜŜǇ ŀƎŀƛƴΦύ 



¢Ƙƛǎ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŀƭǎ 
ŦƻǊ ƳŜΦ ²ŀƴǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΧΚ 

Lƴ ǘƘŜ нп ƘƻǳǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΣ L 
ƪŜǇǘ ǘŜƭƭƛƴƎ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ άǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŀȅΗέ L 
ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘȅ L ƎŜǘ ǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǳǇ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŀǘΣ ōǳǘ L ŀƭǿŀȅǎ ŘƻΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŀǎ ƴƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¸ƻǳ ǿŀǘŎƘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜǇƛǎƻŘŜǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ς ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ L ŘƻΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ           
ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƭƛƴŜ ƻǊ 
ǘƘǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǳȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƛǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǇƛǎƻŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŦŜƭǘ      
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŀǎΧ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƻƴ 
ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ǎǘŀǊǘǎ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΦ bƻǘ 
ƭƛƪŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ǘƻŘŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜƭŜǾƛǎŜŘ 
ƛƳŀƎŜ ōȅ WƻƘƴ [ƻƎƛŜ .ŀƛǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 
ǝŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǉƭƻǘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊΣ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ {ǘƻƻƪȅ .ƛƭƭ όǘƘŜ Řƻƭƭύ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƭŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŎŜƴŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀ Ǝǳȅ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ 
ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ Řƻƭƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ                       
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƎŜǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ bŜƛƭ 
tŀǘǊƛŎƪ IŀǊǊƛǎΩ ¢ƻȅƳŀƪŜǊΥ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ       
ǳǇŘŀǝƴƎ ƻŦ ŀ Ωслǎ ŜǊŀ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ Ǿƛƭƭŀƛƴ ς 
ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ IŀǊǘƴŜƭƭ ŜǊŀ ōŀŘŘƛŜ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ όǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ōŜƛƴƎ 5ŀƭŜƪǎ ŀƴŘ     
/ȅōŜǊƳŜƴύΦ 

L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ IŀǊǊƛǎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿŀǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎǊŜŜǇȅΣ ǿŜƭƭ ŀŎǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀ 
ǘŀŘ ǘƻƻ ŜŀǎƛƭȅΣ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ L 
ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ       
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ DƻǳƎƘ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ мфссΦ L 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ǿƘŜƴ 
5ƻƴƴŀ ŀŎŎǳǎŜŘ ƘƛƳ ƻŦ ŎƘŜŀǝƴƎΦ Iƛǎ ŀŎŎŜƴǘ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ƭƻǳŘƭȅ ƛƴ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŀŎŎŜƴǘ ά²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭǊƛƎƘǘ ǘƘŜƴΗέ 
±ŜǊȅ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

Reviewed: The Giggle  

Joe Siegler 



ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ ǿŜ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ όǿƘƛŎƘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ    
ŜƴŘŜŘΣ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻύΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǉƭƻǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

άǿƻǊƭŘǿƛŘŜέ ǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 

ǘƘŀǘΦ Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΤ ǿŜ 

ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DƛƎƎƭŜ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ τ ǿŜ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ    

!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ Ǉǳǘ ŀƴ ŀǊǇŜƎƎƛƻ 

ŀƴŘ ŀ ƭŀǳƎƘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ¢± ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜǾŜǊ 

ƳŀŘŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀŎǝǾŀǘŜŘΣ ŎƘŀƴƎŜŘ 

Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΤ ŀƴ ŀƭƭŜƎƻǊȅ ǘƻ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ 

ŘƛƎǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳŜƴǘ ōȅ ŀ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴ όǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǝǘǳƭŀǊ     

DƛƎƎƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜύ ǎŀȅƛƴƎ ά²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ L ŎŀǊŜ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚέ L ƭƛƪŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘΣ L Ƨǳǎǘ ǿƛǎƘŜŘ 

ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛǘ ǿƛŘŜǊ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ǘƘŀƴ 

ƛǘ ŦŜƭǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

Ǝƻǘ ŀ ōƻŘȅ ŘƻǳōƭŜ ŦƻǊ ²ƛƭŦΣ ŀǎ .ŜǊƴŀǊŘ   

/Ǌƛōōƛƴǎ ǿŀǎƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƭƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ŀǘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ      

¢ƻȅƳŀƪŜǊΩǎ ǎƘƻǇΣ L ƭŀǳƎƘŜŘ ǿƘŜƴ 5ƻƴƴŀ 
ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ¢!w5L{Σ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 
όōƛƎƎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜύΦ Lǘ ŦŜƭǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŎǊŜŜǇȅ ƛƴ ǘƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ǊƻƻƳǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ         
ƴƻǿƘŜǊŜΣ Řƻƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǧŀŎƪŜŘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ǎƛȊŜ Řƻƭƭǎ τ 
ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ     
5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ ŜǎŎŀǇŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ 
ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊΩǎ ǎƘƻǇ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΣ L Ǝƻǘ     
ƅŀǎƘōŀŎƪǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 5ŀƴΩǎ ƘƻǳǎŜ ǎƘǊƛƴƪ 
ƛƴǘƻ ƴŜȄǘ ǘƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƭǳȄΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŎŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ŀ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ        
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀƊŜǊ 5ƻƴƴŀΩǎ 
ǝƳŜΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ 
Řƻ ƳƻǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ 
άŘƛŜŘέ όƻŦ ŀ ǎƻǊǘύΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƘŀŘ ŀƴ         
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘΣ ōǳǘ L ŀŘƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇǳǇπ
ǇŜǘ ǎƘƻǿ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ τ ƛǘ ŜǾŜƴ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ CƭǳȄ ŀƎŀƛƴΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ 
ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ōǳǊȅƛƴƎ ǘƘŜ /Ƙƛōƴŀƭƭ ŜǊŀΣ ōǳǘ 
ƭŜŀƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛǘΦ L ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ 
ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ мфслǎ ǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ 
ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇ Ŏǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴȅ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǘǿƻ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ƘŜǊŜΥ ƻƴŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭƭΦ 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘǊƛƭƻƎƛŎ ƎŀƳŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ /ŜƭŜǎǝŀƭ 
¢ƻȅƳŀƪŜǊ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ƎŀƳŜǎ 
ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƭŜǘŘƻǿƴΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ 
мфслǎ ǎǘƻǊȅ ƘŀŘ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜ 
ǘƻ Ŭƭƭ όōŜƛƴƎ ŀ п Ȅнр Ƴƛƴ ǊǳƴǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƘƻǳǊύΦ ! ƳƛƴƻǊ ǉǳƛōōƭŜΣ 
ŀǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ                  
ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ L Ƨǳǎǘ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀ 
ōƛǘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴ 
ǎŎǊŜŜƴΦ 

.ŜŦƻǊŜ L ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŧǳƴ ǎǘǳũΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭǎ 



ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƛǘƘ      

ǇŀǊŀŘŜǎ ƻŦ ƻƭŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ 

ǿŜ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘŜǊŜΦ YŀǘŜ [ŜǘƘōǊƛŘƎŜ-

{ǘŜǿŀǊǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴΣ ƴƻǿ ƳŀƪƛƴƎ т 

ƻƴ ǎŎǊŜŜƴ 5ƻŎǘƻǊǎ ǎƘŜΩǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ όǘƘŜ ¢ŜƴǘƘΣ 9ƭŜǾŜƴǘƘΣ 

¢ǿŜƭƊƘΣ ¢ƘƛǊǘŜŜƴǘƘΣ CƻǳǊǘŜŜƴǘƘΣ CƛƊŜŜƴǘƘ 

ŀƴŘ ²ŀǊ 5ƻŎǘƻǊǎύΦ 5ƛŘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƘƛƴƪ 

ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀǘ 

ŬǊǎǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƭŀǇ ƘƛƳΚ CŜƭǘ ǘƘŀǘ 

ǿŀȅ ǘƻ ƳŜΦ ²Ŝ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜ ƘƛǊŜŘ aŜƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ      

ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WƻŘƛŜ 

²ƘƛǧŀƪŜǊΩǎ Ŭƴŀƭ ǎǘƻǊȅΣ ŀǎ aŜƭ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ¦bL¢ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƘŜǊ 

ǿŀǎ ǎǿŜŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƘƻǊǘ     

ǎŎŜƴŜ ƭŀǘŜǊ ǿƛǘƘ aŜƭ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ Ǉƻǎǘ 5ǊŀƎƻƴŬǊŜΦ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ ŘǊƻǇ ƻŦ {ŀōŀƭƻƳ DƭƛǘȊΣ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎ 

Ƙƻǿ ƘŜ ŘƛŜŘΥ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŎŜƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻƭŘ 

ǝƳŜ ²Ƙƻ Ŧŀƴ ƎŜŜƪŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ōƛƎ ǝƳŜΦ ¢Ƙŀǘ 

ǎƘŜΩǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜȄǇŜǊǘ ƛǎ 

ƎǊŜŀǘΣ ƎƛǾŜƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿŀǎ        

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ мфусΦ ²Ƙŀǘ L 

ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘƻǳƎƘ ƛǎ ǿƘŜƴ aŜƭ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ 

ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ƎƻƴŜ τ L ŘƻƴΩǘ ǊŜŎŀƭƭ 

ŀƴȅ ǘŀƭƪ ƻŦ ǘƘŀǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΣ ǎƻ ŘƛŘ L 

Ƴƛǎǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΚ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 

¦bL¢Σ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǿƘŜƴ 5ƻƴƴŀ bƻōƭŜ ǘŀƭƪǎ 

ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ŀ Ƨƻō ǿƛǘƘ ¦bL¢ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦǳƴƴȅΣ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ǳǇ ƻƴΦ 5ƻƴƴŀ ŀƴŘ aŜƭ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎƛƴƎŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ 

ǿŀǎ ŀƳǳǎƛƴƎΦ L ŀƭǎƻ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊΩǎ 

ŘŀƴŎŜ ƛƴ ¦bL¢ Iv τ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ 

ƳŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ǾƛōŜǎ όōƻǘƘ 

ǘƘŜ {ƛƳƳ ŀƴŘ 5Ƙŀǿŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎύΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǎŎŜƴŜΣ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ǘŀƪŜǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƘǳƎŜ Ǝǳƴ ǘƘŀǘ ¦bL¢ Ƙŀǎ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ IŜ ǎƘƻƻǘǎ ǘƘŜ        
CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜǎ ƘƛƳ 
ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜΦ ²Ŝ ƎŜǘ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ Ǝƭƻǿ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴΧΦ bƻǘƘƛƴƎΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƘŀǇǇŜƴǎ 
ƘŜǊŜΦ 5ŀǾƛŘ ¢Ŝƴƴŀƴǘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƛƴǘƻ bŎǳǝ 
DŀǘǿŀΣ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƳǎŜƭŦΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘƛǎ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴ άōƛ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴέΦ ¢ƘŜ 
CƛƊŜŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊ ǎŀȅǎ άǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǎǳŎƘ 
ǘƘƛƴƎΣ ƛǘΩǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳȅǘƘέΣ ǎƻ        
ōŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ wǳǎǎŜƭƭ ¢ 5ŀǾƛŜǎ ƛƴπ
ǾŜƴǘŜŘΦ hƴ ŬǊǎǘ ǾƛŜǿΣ L ǿŀǎ ƭƛƪŜ ά²¢C ƛǎ 



ǘƘƛǎέΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ƛǘ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƪǎΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ bƻǿ L ŘƻƴΩǘ 
ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǎŀŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ ²ŜΩǊŜ ǎŀŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ Ǝǳȅ ƛǎ ƎƻƴŜΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƎǳȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅΦ L 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
L ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧŀƴǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎƘŀǇŜ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ Ƙŀǎ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǘǊƛŜŘ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ сл ȅŜŀǊǎ ƛǘΩǎ 
ōŜŜƴ ƻƴΣ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ǘƘƛǎΚ Lǘ ŘƻŜǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ 
Ƴǳƭǝ-5ƻŎǘƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎΣ ǎƻ ǘƘŀǘΩǎ 
ƎƻƻŘΦ 

Lǘ ŘƻŜǎ ǊŀƛǎŜ ǎƻƳŜ ōƛȊŀǊǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƘŜǊŜΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 
¢ƛƳŜ [ƻǊŘΣ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ƘŜ      
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜǎ           
ǇǊƻǇŜǊƭȅΚ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿΣ ōǳǘ Ƴȅ 
ƎǳŜǎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ Dŀǘǿŀ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŀƴŘ Dŀǘǿŀ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǘƻ ǎŜŜ ŘǳǊƛƴƎ DŀǘǿŀΩǎ ǘŜƴǳǊŜΣ ŀ ŘƻǳōƭŜ     
ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ ǘƻ 
CƛƊŜŜƴǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ άǘƻƻ ŜŀǊƭȅέ 
ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜƳ 

ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇΚ LǘΩǎ ŀƭƭ ǿƛƭŘ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴΣ        
ƴƻōƻŘȅ ƪƴƻǿǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǇŜǊƘŀǇǎ 5ŀǾƛŜǎΣ ǿƘƻ 
ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻƴΩǘ Ǉƭŀȅ Ƙƛǎ ŎŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛŦ 
ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ƘŜΩǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 

!ƴȅǿŀȅΣ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǎŎŜƴŜ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǿŜ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ Ŭƴŀƭ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
¢ƻȅƳŀƪŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ Ŏǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 
ƛǘǎŜƭŦΣ ƛǘΩǎ ǉǳƛǘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ŀǊŜ ƴƻ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜ τ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ǎŀȅǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ    
ƳŀƪƛƴƎ ƻŦΦ {ǝƭƭΣ ƛǘΩǎ Ŧǳƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¢ƻȅƳŀƪŜǊ ƛǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ     
5ƻŎǘƻǊ ŎƭŀƛƳǎ ōŀƴƛǎƘƳŜƴǘ ŀǎ Ƙƛǎ ǇǊƛȊŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ŜƴŘǎ ǳǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊΦ YŀǘŜ ǎŀȅǎ ǘƻ 
ōǳǊȅ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ǇƭŀŎŜΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǎŀƭǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘǿƻ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ǘƘŜȅ 
ƳŜƴǝƻƴ ǎŀƭǘ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊΦ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴΣ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƛǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻũΣ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ άǘƻƻǘƘέ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊΩǎ ƳƻǳǘƘΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊΦ ²Ŝ 

ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘ ƛǎ ǇƛŎƪŜŘ 

ǳǇ τ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ 

ǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎŀǿ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ƘŜ [ŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 



¢ƛƳŜ [ƻǊŘǎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 

aŀǎǘŜǊΩǎ ǊƛƴƎ όŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ мфул ƳƻǾƛŜΣ CƭŀǎƘ 

DƻǊŘƻƴύΦ {ƻ ƛǘΩǎ ǇǊŜǧȅ ƻōǾƛƻǳǎ ǿŜΩƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ 

aŀǎǘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ .ǳǘ ǿƘƻƳΚ {ƛƳƳΚ DƻƳŜȊΚ 

5ƘŀǿŀƴΚ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ {ŀŎƘŀ        

5ƘŀǿŀƴΩǎ aŀǎǘŜǊ ŀƎŀƛƴΥ ƘŜ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΣ 

ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ŀ ǎŎŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢!w5L{ ǿƛǘƘ 
ǘǿƻ 5ƻŎǘƻǊǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǘ ƻƴŎŜΦ LǘΩǎ ƛƴ 
ƘŜǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ   
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ τ ǿƘƛŎƘ L ƭƻǾŜŘ 
ǎŜŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ         
ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŀƭƭ ƴŀƳŜ ŘǊƻǇǎΣ ƳƛƴŘ ȅƻǳΤ 
ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ƻǊ ƘŜŀǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƎŜǘ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǊŜΥ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 5ƻŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ 
ƛƴ ¢ƘŜ ²ŀǊ DŀƳŜǎΣ tŜǊǘǿŜŜΩǎ ŜȄƛƭŜ ǘƻ 
9ŀǊǘƘΣ ¢ƘŜ YŜȅ ǘƻ ¢ƛƳŜΣ [ƻƎƻǇƻƭƛǎΣ !ŘǊƛŎΣ 
wƛǾŜǊ {ƻƴƎΣ {ŀǊŀƘ WŀƴŜ {ƳƛǘƘΣ wƻǎŜ ¢ȅƭŜǊΣ 
ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ²ŀǊΣ ǘƘŜ tŀƴŘƻǊƛŎŀΣ aŀǾƛŎ /ƘŜƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ DƻŘǎ ƻŦ wŀƎƴŀǊƻƪΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ 
ŀ Ŧǳƴ ƴŀƳŜ ŘǊƻǇ ǘƘŜǊŜΦ aȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ wƛǾŜǊ {ƻƴƎ Ŧŀƴ ŦǊŜŀƪŜŘ ƻǳǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ τ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǿŀȅ ǿƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ aŀǾƛŎ /ƘŜƴΗ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƛǧƭŜ Ŧǳƴ ǿƛōōƭȅ ǿƻōōƭȅ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ¢!w5L{Ŝǎ 
ό¢!w5LLΚύ ƘŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ DŀǘǿŀΩǎ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ 
ƭŜƊƻǾŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƴŜǿ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǊŀƳǇΤ Ƴȅ ŬǊǎǘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ άYф Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴΗέ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 
{ƘƛǊƭŜȅ !ƴƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŀƳǇΣ ǿƘƛŎƘ L ŦƻǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƳǳǎƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊ ǘƘŜƴ ŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ ƻƴ ƘŜǊ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭŜǘ ƘŜǊ ƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ L ǊŜŀŘ ōȅ w¢5 ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ōƛǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ŦǳǘǳǊŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ¢!w5L{Σ ƴƻǘ ǘǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜƳΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘΦ 

¢ƘŜ CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ ŀƴŘ CƛƊŜŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊǎ ǎŀȅ 

ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘōȅŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘŀƪŜǎ ƻũ ǘƻ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ ǎǘŀȅǎ 
ōŜƘƛƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ bƻōƭŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
άaŀŘ ŀǳƴǘȅ aŜƭέΦ ¢Ƙƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ άǎǘƻǇέΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ 
ƘŜΩǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ǿŜΩƭƭ ǎŜŜΦ w¢5 Ƙŀǎ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƛƳ ōŀŎƪΣ 
ƘŜΩǎ ŘƻƴŜ τ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƴ ƻŘŘ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ 
ǿƛǘƘ ŀ 5ƻŎǘƻǊΦ LǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ 
LǘΩǎ ŀ ǎǳǇŜǊ ƴƛŎŜ ǎŎŜƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŬƭƳŜŘ 
ƛǘ ǿƛǘƘ .ŜǊƴŀǊŘ /ǊƛōōƛƴǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƘƻǘΣ ǎƻ ²ƛƭŦ ƭƛǾŜǎΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƘƻǘǎ ŀǊŜ ƻŦ Dŀǘǿŀ ƛƴ Ƙƛǎ ¢!w5L{ 

ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ bŎǳǝ ǎǘƻƭŜ ŜǾŜǊȅ 

ǎŎŜƴŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀ 5ƻŎǘƻǊ 

²Ƙƻ Ŧŀƴ ǎƛƴŎŜ мфуо ǿƘŜƴ tŜǘŜǊ 5ŀǾƛǎƻƴ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘΦ Dŀǘǿŀ 

ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘŜǊŜΦ L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜ ŘƛŘ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ƻǾŜǊΣ L ǘǊǳƭȅ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ƻŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻƴƎ 

ǝƳŜ τ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜǾŜǊΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ 

DŀǘǿŀΩǎ ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜΥ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǿŀƛǘ ƭƻƴƎ τ ƛǘΩǎ ƻƴ нрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΗ 



¢ƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 5ƻŎǘƻǊ ²ƘƻΣ 
ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƘŀǾƻŎΣ ŀƴŘ 
ƘŜ ƭƻƻƪǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ bŜƛƭ tŀǘǊƛŎƪ IŀǊǊƛǎΦ ¢Ƙŀǘ 
ǿŀǎ ƛƴ ¢ƘŜ DƛƎƎƭŜΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ слǘƘ ŀƴƴƛπ
ǾŜǊǎŀǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭǎΦ 

IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀŎǘƻǊ ǘƻ ǇƻǊǘǊŀȅ 
ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƳƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎ Ǿƛƭƭŀƛƴ ƻƴ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƛƴ 5ƻŎǘƻǊ ²ƘƻΣ ǎƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΩǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ      
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳŜŘƛŀΦ IŜ Ƙŀǎ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŎƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƛƴ ǇǊƛƴǘ ƘŀǾŜ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 
όǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀǎƻƴύ ƻũ ǘƘƻǎŜ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ 
DƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŎǘƻǊ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ 

DƻǳƎƘΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ нлммΣ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ 
¢ƻȅƳŀƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ мфсс ǎŜǊƛŀƭΣ ¢ƘŜ /ŜƭŜǎǝŀƭ 
¢ƻȅƳŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀƎŀƛƴ 
ƛƴ ¢ƘŜ bƛƎƘǘƳŀǊŜ CŀƛǊΣ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ 
{Ŝŀǎƻƴ но ƛƴ мфус ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀǳŘƛƻ ōȅ .ƛƎ 
CƛƴƛǎƘ ƛƴ нллфΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǘƻǊ ŀǎ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǿƛƭƭŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜΣ 5ŀǾƛŘ .ŀƛƭƛŜΣ 
ǎƛƴŎŜ DƻǳƎƘ ƘŀŘ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ            
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ DƻǳƎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ǊƻƭŜǎ ǎƻ ǇƭŀȅŜŘ    

IŜŘƛƴ ƛƴ !ǊŎ ƻŦ LƴŬƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǎ ōǳǎȅ 
ǿƛǘƘ ŬƭƳ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ς ŀǎ ƘŜ 
ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ Iƛǎ ŬǊǎǘ ƻƴ-ǎŎǊŜŜƴ ǊƻƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ŬƭƳǎ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎΣ ŀƴŘ ƘŜ              
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ¢± ƳƻǾƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ     
ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǎŜǊƛŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ .ǳǘ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜƴΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ƻƴ ƻƴŜ-ƻũ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǊƻƭŜǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻƴ ¢± ōȅ ǘƘŜ ../ ŀƴŘ L¢±Σ ƘŜ       
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜΣ ŀƴŘ ƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ¢± ǊƻƭŜ ƛƴ мфрф ǎƛƴŎŜ 
Ƙƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŦŜǿŜǊ ŬƭƳǎΦ Lƴ         
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŎƭŀǎǎƛŎǎΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ¢± ŎƭŀǎǎƛŎǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ {ŀƛƴǘΣ /ƻƭŘƛǘȊΣ ŀƴŘ .ƭŀƪŜΩǎ тΦ 

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ōǳǎȅ 
ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ōƛƎ ƳƻǾƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ       
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊπ
ŀƭ .ŀǘƳŀƴ ǝǘƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǝǘǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΩǎ 
ōǳǘƭŜǊΣ !ƭŦǊŜŘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ DƻǳƎƘ ƘŀŘ ǘƻ 5ƻŎǘƻǊ 
²Ƙƻ ǿŀǎ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ƻǾŜǊ мс ȅŜŀǊǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ 
!ƴƴŜƪŜ ²ƛƭƭǎΣ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ŀƴŘ   
{ŜŎƻƴŘ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΣ tƻƭƭȅ ²ǊƛƎƘǘΦ 

Who Played the Original Toymaker? 

Ida Wood 



[ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ōŀŘŘƛŜ ǘƻ 
ŦŀŎŜ ƻũ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΚ ¢ƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ 
Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ 5ƻŎǘƻǊ ²ƘƻΧ ŀƴŘ ȅŜǘ 
Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ¢± ǘǿƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ōŜƛƴƎΣ ǿƘƻ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀƊŜǊΣ 
ƛƴ ǎƻƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƭŘ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ōŜƛƴƎǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ        
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ wǳƳǇŜƭǎǝƭǘǎƪƛƴ-ƭƛƪŜ ŬƎǳǊŜΣ 
ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǊƛƎƎƛƴƎ 
ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀƭǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ƘŜ ƳƛƎƘǘ άŦƻǊƎŜǘέ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊǳƭŜǎ 
ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿƛƴǎΦ Iƛǎ ǇƻǿŜǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
ǊǳƭŜǎ ƘŜ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ƎŀƳŜΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǿƘŜƴ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ƭƻǎŜǎΣ ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 
ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǾƛŎǝƳ όŀƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 
DǊŀƴŘƳŀǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊǾŜƭ ŎƻƳƛŎǎ          
ǳƴƛǾŜǊǎŜύΦ {ƻƳŜ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ǊƛƎƎŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭΣ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ƎŀƳŜ ƘŜ ƳŀƪŜǎ {ǘŜǾŜƴ ŀƴŘ 
5ƻŘƻ Ǉƭŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ /ȅǊƛƭ ƛƴ Ƙƛǎ ŘŜōǳǘ          
ǎǘƻǊȅΣ ¢ƘŜ /ŜƭŜǎǝŀƭ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ όмфссύΣ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ŀ ǘƻȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ǿƛƭƭ 
Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΣ ƭƛƪŜ ǇƭŀȅƛƴƎ           
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 5ƻŎǘƻǊ ƛƴ Ƙƛǎ ¢ǊƛƭƻƎƛŎ 
DŀƳŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊƛƎƎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊΩǎ ŦŀǾƻǳǊΦ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ 5ƻŎǘƻǊ    
ƻƴƭȅ ǿƻƴ ōȅ ǘǊƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ōŜƛƴƎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ƛǎ ƛƳƳƻǊǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜ          
¢ƻȅǊƻƻƳΣ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ǿŀǎƴΩǘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ τ ƘŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŦƻǊƳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ Ƙƛǎ ŘŜŀŘƭȅ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝǇƭŜ               
ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ                 
ƛƳƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ǿŀǎ ǎŎŀǊŜŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ    
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŦŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
CƛǊǎǘ 5ƻŎǘƻǊ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀǎ ŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ 
ƻƭŘ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΤ ŜƛǘƘŜǊ 
ǿŀȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¢ǿŜƭƊƘ 5ƻŎǘƻǊ ƳŜǘ ƘƛƳ ƛƴ ŀ 
ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ wŜƭŀǝǾŜ                 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǘƻȅǎƘƻǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ¢!w5L{    
ōŜŦƻǊŜ ŜƧŜŎǝƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜƴ 
Ƙƛǎ ƻƭŘ ¢ƻȅǊƻƻƳ ōǊƻƪŜ ŘƻǿƴΦ 

¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŬǊǎǘ ƳŜǘ ǘƘŜ /ŜƭŜǎǝŀƭ ¢ƻȅƳŀƪŜǊΣ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ {ǘŜǾŜƴ ŀƴŘ 
5ƻŘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ¢ƘŜ /ŜƭŜǎǝŀƭ ¢ƻȅƳŀƪŜǊΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎƭȅ ǾŀƴƛǎƘŜǎ   
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΣ {ǘŜǾŜƴΣ 5ƻŘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 
¢!w5L{Φ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƭŜŀǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 
ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛǎ          
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ƛǎ ōƻǊŜŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ŀ 
ƳƛƴŘ ŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀǎ Ƙƛǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ¢ǊƛƭƻƎƛŎ 
DŀƳŜΣ {ǘŜǾŜƴ ŀƴŘ 5ƻŘƻ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀŘƭȅ ƎŀƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ        
¢!w5L{Φ  

¢ƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ Ƙƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ōǳǘ ƘŜ 
ƭŜƊ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊΩǎ ŘƻƳŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 
Ǉƭŀȅ ŀ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳƻǾŜǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ƨƻƛƴǎ 
Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ¢!w5L{Φ hƴŎŜ 
ƛƴǎƛŘŜΣ ƘŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊΩǎ ƻǿƴ ǾƻƛŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳΣ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊƛƭƻƎƛŎ DŀƳŜΣ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻȅǊƻƻƳ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƭŘ ǾŀƴƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƳ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ Lƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƙƛǎ ŦƻŜΣ ǘƘŜ 

Who Is the Celestial Toymaker? 

Jordan Shortman 



5ƻŎǘƻǊΣ {ǘŜǾŜƴΣ ŀƴŘ 5ƻŘƻ ŀǊŜ ǎŜǘ ŦǊŜŜ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊΩǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƛŎΣ wŜƭŀǝǾŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǎŀǿ ƘƛƳ 
ŦŀŎƛƴƎ ƻũ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ¢ǿŜƭƊƘ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ 
/ƭŀǊŀΦ ¢ƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ƛǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ōǳǘ ŬƴŘǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƻƴŜ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŘƻŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ƘŜƭǇ ƘƛƳ ƳŀƪŜ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ¢!w5L{ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ¢ƻȅǊƻƻƳΣ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǘƘŜƴ 
ƧŜǩǎƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǊƻƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢!w5L{ τ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ 
ƎŀƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘπ
ŜǊ ǿƻǊƭŘǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 
ƭŀǎǘΦ 

¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ 
ƛƴ 5ƛǾƛŘŜŘ [ƻȅŀƭǝŜǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ŜƭŜǎǝŀƭ    
ōŜƛƴƎΩǎ ōƻŘȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŘƻǿƴΦ hƴŎŜ 
ǳǇƻƴ ŀ ǝƳŜΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ 
ŀ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ŎŀƭƭŜŘ wŀƭƭƻƴΦ ¢ƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ 
ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ¢ŜƎŀƴΣ bȅǎǎŀΣ ŀƴŘ 
!ŘǊƛŎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ 
[ƻǊŘ ŀƭƻƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ 
ōƻŘȅΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǘƘƻǳƎƘΣ ǿƛǘƘ wŀƭƭƻƴ ŬƎƘǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ    

Ŝƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƘƛƳ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ       
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ŦƻǊŎƛƴƎ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ǘƻ       
ǳƴŘŜǊƎƻ Ƴŀƴȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻŎƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ōƻŘȅ ŀƴŘ wŀƭƭƻƴ ŘƛŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ Ƙƛǎ ¢ƻȅǊƻƻƳ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ      
ǎŜǊǾŀƴǘ {ǘŜŦŀƴ ƛƴ ǘƻǿΣ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ƅŜŘ ǘƻ 
9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ƘƛŘ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ .ƭŀŎƪǇƻƻƭΧ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ tŜǊƛ     
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƘƛƳ ό¢ƘŜ bƛƎƘǘƳŀǊŜ CŀƛǊύΤ 
ƴƻǿ ŎŀƭƭƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŜ aŀƴŘŀǊƛƴ ŀƴŘ ƛƴ ŀ 
ƴŜǿ ƘƻǎǘΣ ǘƘŜ aŀƴŘŀǊƛƴ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀ 
ǘƘǊƛƭƭ ǊƛŘŜΣ {ǇŀŎŜ aƻǳƴǘŀƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀŘƭȅ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ŀƴŘ tŜǊƛ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǇ ǘƘŜ aŀƴŘŀǊƛƴ ƛƴ 
ŀƴ ƛƳǇŜƴŜǘǊŀōƭŜ ŦƻǊŎŜ ŬŜƭŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ      
ōŜƛƴƎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀƴŘŀǊƛƴΩǎ ƻǿƴ 
ƳŜƴǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǘǊŀǇǇŜŘ         
ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

.ǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ Ƙŀǎ ŀ Ǿƛƭƭŀƛƴ ōŜŜƴ     
ōŜƭƛŜǾŜŘ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜŎǘ ƛǘΚ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻǊŘŜǊΣ ōǳǘ 
ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŎŀƭƭƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŜ      
aŀƴŘŀǊƛƴΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŎƘŜǎǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 



CŜƴǊƛŎ όŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊ ǘŀƭŜΣ ¢ƘŜ 
/ǳǊǎŜ ƻŦ CŜƴǊƛŎύΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ CŜƴǊƛŎ ǾŜǊȅ 
ƴŜŀǊƭȅ ƻǳǘǇƭŀȅŜŘ ƘƛƳΣ ǘƘŜ aŀƴŘŀǊƛƴ         
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘŀƭŜƳŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ      
ǇƻǿŜǊŦǳƭ Ŝƴǝǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǾƛŎǘƻǊȅ ƘŜ 
ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ Ƙƛǎ 
ƭŀǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ CŜƴǊƛŎΧ 

bƻǿ ōŀŎƪ ǘƻ ŎŀƭƭƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊΣ 
Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ƛƴ 
ŀ ŎƻƳƛŎ ǎǘǊƛǇ ŎŀƭƭŜŘ 9ƴŘƎŀƳŜ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ 
ǘƘŜ 9ƛƎƘǘƘ 5ƻŎǘƻǊ ƳŜŜǝƴƎ LȊȊȅΦ ¢ƘŜ 
¢ƻȅƳŀƪŜǊ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
{ǘƻŎƪōǊƛŘƎŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜǾƛƭ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŘŜŦŜŀǘ Ƙƛǎ ŜƴŜƳƛŜǎΦ    
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ 
Ƙƛǎ ŜǾƛƭ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ 
ōŜ ŀ Ǉŀǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊΣ ŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜ    
ƴŜǾŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŜǾƛƭ 5ƻŎǘƻǊ ŘƛǎǘǊŀŎǘǎ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ƻƴŜ ǳǎŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
LƳŀƎƛƴŜǳƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƻȅƳŀƪŜǊΣ ǿƘƻ ŘǊŀƎǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎƘŀŘƻǿ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ 
ƎƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳŀƎƛƴŜǳƳ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ    
{ǘƻŎƪōǊƛŘƎŜΣ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ ŀƴŘ LȊȊȅ ŀǊŜ        
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 9ŀǊǘƘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ 9ƛƎƘǘƘ 5ƻŎǘƻǊ 
ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀǎ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ¢!w5L{ ǿŀǎ ŘǊŀƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ    
¢ƻȅǊƻƻƳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ό{ƻƭƛǘŀƛǊŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ 
ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ŀ    
ǾŜƴǘǊƛƭƻǉǳƛǎǘΩǎ ŘƻƭƭΣ ǿƘƛƭŜ /ƘŀǊƭŜȅ ǿŀǎ 
ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊΩǎ        
ǊƛŘŘƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǘǊƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ¢ƻȅǊƻƻƳ ǿŀǎ ǎƘǊǳƴƪ ǘƻ ƴƻǘƘƛƴƎΣ 
ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƙƻǎǘ ōƻŘȅΦ /ƘŀǊƭŜȅ 
ƴŜǾŜǊ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳ ƻƴŜ 
Ŭƴŀƭ ǝƳŜΧ 

¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ƭŀǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¢ƻȅƳŀƪŜǊ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ 
ǎŜǾŜƴǘƘ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴΦ Lƴ ¢ƘŜ aŀƎƛŎ      
aƻǳǎŜǘǊŀǇΣ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ 

!ŎŜ ŀƴŘ IŜȄ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ             
{ŀƴŀǘƻǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ !ƭǇǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊΩǎ ƘŜƭǇΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƳŀƴŀƎŜ 
ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ōȅ ƛƳǇǊƛǎƻƴƛƴƎ ƘƛƳ 
ƛƴǎƛŘŜ ŀ Řƻƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘŜȅ ŀƭƭ Ŝŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦΣ 
ǎǇƭƛǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ 
ƘƛƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ƘƻǎǘΦ ¢ƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ƘŀŘ     
ǊŜƎŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 
ƘŜƭǇ ƻŦ CŜƴǊƛŎΣ ǿƘƻ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƛǎƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƘŀŘ 
ǎǝǊǊŜŘ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ      
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƭƻǎŜΦ .ǳǘ ŀ ŎƘŜǎǎ-
ƳŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǇ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ƛƴ ŀ 
ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ǎǘŀƭŜƳŀǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΤ 
ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ !ŎŜΣ IŜȄΣ ŀƴŘ ŀ ǿƻƳŀƴ ƴŀƳŜŘ 
vǳŜŜƴƛŜ DƭŀǎǎŎƻŎƪ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ 
ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ     
ǿƻƻŘŜƴ ŘƻƭƭǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ƻƴŜ        
ǘŜƭŜǾƛǎŜŘ ǎǘƻǊȅ ǎƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ¢ƻȅƳŀƪŜǊ ǎŜŜƳǎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ Ǿƛƭƭŀƛƴ ǎƛƴŎŜ мфссΦ 
aŀƴȅ ǿǊƛǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ     
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ 
ƎŜǘǎ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘΦ ¢ƘŜ 
¢ƻȅƳŀƪŜǊ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ ōǊƛŜŦ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƘƛǊǘŜŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ /ŀƴ ¸ƻǳ IŜŀǊ 
aŜΚΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ƻũ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭǎΦΦΦ 


